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Referat Institutforummegde
d. 19. marts 2019 kl. 9-11

Lokale: Emdrup D120 / Aarhus Det Bla Rum 1483-525

Deltagere: Claus Holm, Lars Emmerik Damgaard Knudsen (afbud), Ida Juul, Karen Ida Dannesboe,
Carsten Fogh Nielsen (afbud), Ditte Winther-Lindgvist, Jonas Lieberkind, Lotte Hedegaard-
Sgrensen, Simon Skovgaard Jensen (afbud), Jeppe Kiel Christensen, Amalie Seneberg Zitthén, Jonas
Mogensen, Emil Nielsen

Tilforordnede: Eva Silberschmidt Viala, Christine Wernberg Dalhoff, UIf Dalvad Berthelsen

Referent: Charlotte Wilsbech Andersen

Claus Holm bgd velkommen til mgdet.

1. Godkendelse af dagsorden

Carsten Fogh Nielsen havde fremsat gnske om at drgfte en mulig tendens til afdelingernes
monofaglighed i uddannelsesmaessig forstand. Carsten Fogh Nielsen var imidlertid syg, men
henviste til, at Ida Juul kan foreleegge pa punktet. Claus Holm foreslog derfor et nyt punkt 5:
Droftelse af udvikling pa uddannelsesomradet i forhold til mulig tendens til monofagligggrelse.
Dagsordenen blev godkendt med dette ekstra punkt i form af et nyt punkt 5.

2. Godkendelse af referat
Claus Holm beklagede, at referatet fra sidste mgde ikke |3 klar. Det vil blive sendt ud sammen med
det kommende referat. Claus Holm takkede for forstaelsen.

3. Rapport om forskningsfrihed

Claus Holm orienterede om VIVEs rapport om forskningsfrihed, en undersggelse AU har sat i veerk
pa grund af mistanke om pres pa forskningsfriheden. Rapporten 13 klar i december 2018, og den
blev drgftet pa mgde mellem akademisk rad og universitetsledelsen den 17. december 2018. DPU
ligger hgjt, hvad angar deltagelsesprocent. En tese var og er, at det saerligt er DPUs forskere, der
har oplevet dette pres pa forskningsfriheden, da de andre institutter historisk set ikke har haft sa
meget indtaegtsdaekket virksomhed og sa mange myndighedsopgaver som DPU. Det kan imidlertid
ikke dokumenteres ved hjalp af selve undersggelsesresultaterne. Det besynderlige i relation hertil
er da ogsa, at DPU har haft forsvindende fa projekter under indtaegtsdaekket virksomhed i de
seneste par ar. Pa mgdet mellem universitetsledelsen og akademisk rad i december blev der
opstillet forslag til, hvordan man kommer presset pa forskningsfriheden til livs; herunder forslag til
forskningsambassadegr, klare retningslinjer og et centralt udvalg med armslaengde til ledelsen.
Problematikken er blevet drgftet bredt pa AU og sker nu ogsa i DPUs forskellige fora. Spgrgsmalet
til de relevante fora pa DPU er ogsa, om der er lokale tiltag, DPU kan og skal tage, om vi kan
kvalificere i hvilke sammenhange presset opstar, og ikke mindst om tesen om, at vi oplever et
stgrre pres end andre har noget pa sig.
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Der fulgte en drgftelse af problematikken, hvor fglgende synspunkter og temaer blev drgftet:

e DPUs forskningsomrade har historisk set altid vaeret meget politiseret og derfor med et vist
pres fra politikerne. Maske er dette pres gget de seneste ar.

e Det kan veere vanskeligt at skelne mellem indblanding og selvcensur, da kontroversiel
forskning kan koste fremtidige bevillinger.

e Fondsbevillinger fra sakaldt ‘frie fonde’ kan ogsa veere problematiske. Det vil sige i det
omfang, at bevillingsgiverne frem for forskerne vaelger og definerer forskningsomradet pa
detailniveau. Det sikrer ikke forskning inden for ’frie’ og ‘'ngdvendige’ omrader.

e Forskerne skal rustes bedre til at lave ansggninger ogsa via networking forud for
ansggninger.

e Palinje med et eksternt pres var det ogsa afggrende at se naermere pa det eventuelle
interne miljg og pres omkring fri forskning. Det kollegiale aspekt, omgangstone og made at
kritisere hinandens forskning pa skal ogsa med for at fa det fulde billede af, hvor og
hvordan pres pa forskningsfriheden erfares.

Jonas Mogensen papegede vigtigheden af serlighed om problemet ogsa over for de studerende.
Det betyder meget for de studerendes tillid til underviserne og skaerper opmaerksomheden, nar
undervisere fortaeller om konkrete oplevelser med pres pa deres forskningsfrihed. Eva
Silberschmidt Viala kvitterede med, at diskussionen i hgj grad gzaelder hele DPU, hvis studerende
baerer forskningsmaessig kritik videre ud i omverdenen. Hverken DPUs forskere eller studerende
skal kunne beklikkes.

Claus Holm understregede, at spgrgsmalet om og vaern om den fri forskning er helt central pa
savel hele AU som pa DPU. Han supplerede drgftelsen ved for det fgrste at henvise til, at
forskningsudvalget pa sit sidste mgde har drgftet ejerskabet af data til publicering ved
indteegtsdaekket virksomhed og myndighedsbetjening. Forskningsudvalget drgftede ogsa det
interne pres fra kollegaer. For det andet gjorde han opmaerksom pa, at myndighedsradgivning har
veeret og fortsat vil vaere en vigtig opgave for universitetet, for DPU og for myndighederne. | den
forstand er der en falles interesse, interne som eksternt, i, at universiteterne repraesenterer en
uafhaengig radgivning — ogsa i fremtiden.

Claus Holm takkede for drgftelsen og afsluttede med, at nu hvor alle fora er hegrt, vil
Institutledelsen forsgge at udarbejde en oversigt over forslag til lokale tiltag, som vil blive
praesenteret for Institutforum.

4. Fokus pa forskning

Claus Holm orienterede om de forskningsmaessige indsatsomrader, som blev uddelt pa mgdet.
Indsatsomraderne orienterer sig primaert mod hjemhentning af midler og styrkelse af
forskningsfaellesskaber. DPU skal se naermere pa arbejdet med ansggninger til hjemhentning af
midler, idet fokus er pa sakaldt forsknings-interessante penge. Indsatsomraderne er indtil videre
udformet af institutledelsen i udkast og i form af udfordringer med mulige Igsningsforslag. Disse —
de mulige Igsningsforslag er gengivet nedenfor som tillaeg til referatet af selve mgdet, hvor fokus
var pa udfordringerne.
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Indsatsomrade 1: Stgrre kendskab og bedre kontakter til bevillingsgivere: Hvordan sgrger vi for, at
flere af DPUs forskere og ledere far et stgrre kendskab til og i hgjere grad indgar i relevante
netvaerk med bevillingsgivere? Lgsningsforslagene er:

e at videreudvikle informationsplatform om fonde, samarbejdsaftaler og stipendier.

e at matche forskerkollegaer med erfaring inden for bestemte ansggningsprocesser.

e at etablere en senior-junior-ordning.

e at systematisere tilgangen til oververdensrelationer (ifm. dagsordener for institutledelsen,

planlaegning af forskellige mgder, besgg, etc.).
e at styrke dimittendrelationen via kortleegning og eventuel etablering af et dimittendpanel.

Indsatsomrade 2: Anerkendende forskningsledelse for alle: Stgrre fokus pa hvordan man kan
bedrive anerkendende forskningsledelse for alle. Stgrre fokus pa at understgtte en kultur hvor VIP
har interesse for at have forskningsprojekter, og hvor VIP kollektivt ide-udvikler og netveerker som
led i at blive en steerk ansgger. Lgsningsforslagene er:

e at udvide antallet af VIP, der sgger midler til interessante projekter ved at inkludere og
kompetenceudvikle flere VIP.

e atitalesaette en balance mellem fokus pa forskning, der stgtter op om staerke ansggere og
tager ansvar for, at stadigt flere medarbejdere taenkes ind i disse projekter, sa flere og flere
mestrer at lede og/eller deltage i ansggningsarbejde.

e at bevilge ansggningstid ved at frikgbe eller friggre forskere til at arbejde med
forskningsansggninger.

Indsatsomrdde 3: Forskningsstgtte: Der er brug for stgrre overblik og bedre match-making af
relevante forskere i forbindelse med at saette hold i forbindelse med projektudvikling. DPUs
reviewpanel blev godt forberedt og fik en rigtig god start, men der er brug for en evaluerende
opfelgning pa reviewpanelets arbejde, herunder medlemmernes erfaringer med at reviewe og
ansggernes erfaring med at modtage den samlede feedback. Hvordan kan afdelingsledernes
involvering i forskningsstgtteaktiviteterne gges? | hvilket omfang er det muligt?
Lgsningsforslagene pa de tre problemstillinger er:

e at viceinstitutleder for forskning i samarbejde med forskningskonsulenterne szetter hold i
Isbende dialog med afdelingsledere og programledere.

e at viceinstitutleder og forskningskonsulenterne afholder mgde og identificerer mulige
ansggere i god tid f@r stgrre ansggningsrunder og opmuntrer disse til at sgge samt
praesenterer dem for den stgttepakke instituttets forskningskonsulenter og
Forskningsstgtteenheden i Aarhus bidrager med.

e atinstitutledelsen inviterer forpersonen for reviewpanelet, Venka Simovska, til en drgftelse
af status pa panelets arbejde, herunder med stillingtagen til behov for eventuelle
forbedringer af nuvaerende reviewprocesser i forhold til forskellige ansggninger.

e at DPU tilbyder kompetenceudvikling af panelets medlemmer, evt. ved at fa tidligere
forskningsradsmedlemmer til at gennemga eksempler pa steerke og svage ansggninger.

e aten eller flere erfarne eksterne reviewere eventuelt anvendes til review-lasning
sidelpbende med kompetenceudviklingen af DPU’s egne VIP.

e at afholde regelmaessige mgder mellem afdelingslederne, viceinstitutleder for forskning og
forskningskonsulenterne fgr store ansggningsrunder med henblik pa hvilke VIP der kunne
vaere og over tid kunne blive relevante i bestemte ansggningssammenhange.
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e at orientere regelmaessigt om forskning ved institutledelse- og afdelingsmgder, herunder
orientering om igangvaerende ansggninger, forsgg pa eller succes med hjemhentning samt
besgg af forskningsstgtteenheden og instituttets forskningskonsulenter.

e at sikre overblik over ansggningsrunder og koordineringsarbejde i afdelingerne via relevant
arshjul.

Indsatsomrade 4: Kapacitetsstyring af forskningsprojekter: Hvordan styrker DPU in casu
institutledelsen kapacitetsstyring i forbindelse med et forskningsprojekts ’liv’? Hvordan etableres
en Igbende kapacitetsvurdering og justering i et 'projektliv’ — fra idé over ansggning til
hjemtagning og udmgntning? Lgsningsforslagene er:

e atindfgre dialogpligt mellem relevante parter i et ‘projektliv’ og afdelingsleder, fra idé-
udvikling til ansggning over hjemtagning til opstart og efterfglgende (post-award)
projektdrift. Dermed aktiveres alle relevante kraefter, og der sker Igbende en
kapacitetsvurdering. Som minimum begr der afholdes ‘dialogmgde’ mellem afdelingsleder
og projektejer samt projektgkonom/post-award ansvarlig ifm. med projektopstart (v.
hjemtagning).

e atinvolvere afdelingslederne ved anszettelse af videnskabelige assistenter eller involvering
af ph.d.-studerende for at sikre optimal kapacitetesudnyttelse.

Jonas Lieberkind tilfgjede, at KU prioriterer dette omrade kraftigt pa nuveaerende tidspunkt.

Indsatsomrade 5: Prioritering af hjemtagning relateret til andre aktiviteter pa DPU: | hvilket
omfang er det muligt at skabe overblik over DPUs kerneopgaver og prioritering af disse — herunder
saerligt forskningsansggninger i relation til gvrige opgaver. Givet at dette er muligt, vil det bidrage
til, at afdelingsleder kan hjaelpe med at prioritere den enkeltes og afdelingens samlede
medarbejderressourcer. Formalet er pa den ene side at intensivere ansggningsfrekvensen og pa
den anden side samtidig at legitimere en arbejdsdeling hvor nogle medarbejdere ikke ansgger,
men |Igser andre vaesentlige opgaver. Lgsningsforslagene er:
e atidentificere, afklare og formidle DPUs kerneopgaver og —omrader samt hvad det betyder
for afdelingerne og den enkelte i kommende strategiproces.
e atidentificere og involvere en bredere vifte af medarbejdere i forskningsprojektudviklingen
er et felles anliggende.

Indsatsomrade 6: Ph.d.’er som ressource: DPU har med sit store antal ph.d.-studerende
muligheden for at bruge talentudviklingen til at tilknytte og uddanne morgendagens dygtige
uddannelsesforskere i taet samarbejde med DPUs senior-VIP savel som mulighed for at bruge dem
i undervisningssammenhange pa kvalificeret vis og pa mader, der friggr ekstra tid til senior-VIPs
formulering af ansggninger gerne ved inddragelse af ph.d.’ere. Lgsningsforslagene er:
e at afdelingslederne planleegger ph.d.’ernes undervisning i kombination med mulighed for
at friggre tid til ansggninger.
e atitaleseette vigtigheden i at spotte og udvikle talenter ved i hgjere grad at inddrage dem i
ansggninger.
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Desuden fortalte Claus Holm om baggrunden for udpegning af viceinstitutleder for forskning. Der
er brug for flere kreefter pa omradet. Det geelder udadtil som indadtil. Udadtil i kontakter til
ministerier, kommuner med flere. Indadtil med stgrre fokus pa forskning i Institutledelsen og i
Forskningsudvalget. Viceinstitutlederen bliver ogsa leder af NCS.

Udfordringerne inden for de enkelte indsatomrader blev herefter drgftet. Der var enighed om, at
det er vigtigt med planlaegning og tid til publicering, da publiceringer giver vaegt til ansggninger og
dermed fremtidig hjemhentning af midler. Det kraever ledelsens overblik, som bidrager til at fa
tilrettelagt et godt forlgb for og med forskerne, der savel giver et maksimalt udbytte for bade
forskere og DPU som et klart incitament for den enkelte. Der blev udtrykt gnske om, at
afdelingslederne far og bidrager med et stgrre overblik i den forbindelse, sa de rigtige hold szettes.

5. Drgftelse af udvikling pa uddannelsesomradet i forhold til spgrgsmalet om tendens til
monofagligggrelse

Ida Juul beskrev indledningsvis hvordan hun og andre oplever, at DPUs afdelinger lukker sig mere
og mere om sig selv og bliver mere monofaglige i uddannelsesmaessige forstand. Der er eksempler
pa undervisere, der tages af et modul, fordi undervisningen skal varetages af undervisere fra egen
afdeling, ogsa selv om der ikke kvalificerede folk til opgaven i den pageeldende afdeling. Pa den
baggrund drgftede Institutforum, hvor udbredt en tendens, der var eller ikke var tale om. Pa tvaers
af denne drgftelse var der enighed om vigtigheden af et godt samarbejde i og mellem
afdelingerne. De studerende skal naturligvis sa vidt det overhovedet er muligt have eksperten
inden for et omrade, ikke en sekundaer.

Emil Nielsen tilfgjede, at de studerende bakker op om den Igsning, der giver den bedste kvalitet i
undervisning.

Claus Holm understregede, at DPUs adelsmaerke som universitetsinstitut er, at der udbydes
forskningsbaseret undervisning pa hgjeste niveau. Afdelingen kommer i den forstand ikke fgr
fagligheden, men afdelingerne var jo netop etableret for at sikre en staerk faglig forankring og
udvikling af undervisningen. Eva Silberschmidt Viala supplerede med at anfgre, at bade
undervisning og afdelinger stadig er meget tvaerfaglige, men ogsa at afdelingernes medlemmer
langt hen ad vejen var de mest kompetente inden for de respektive undervisningsomrader.

Der var enighed om, at det er konkrete tilfelde, som bgr handteres, men der er en frygt for, at det
er en stigende tendens. Claus Holm takkede for drgftelsen og lovede at han vil orientere
institutledelsen om Institutforums drgftelser og bekymringer med henblik pa at institutledelsen
kan tage stilling til hvilke konkrete sammenhaenge, der skal have ekstra opmaerksomhed for at
sikre den staerkeste mulige forskningsbaserede undervisning.

6. Orientering

e Valg til Institutforum foraret 2019
Claus Holm fortalte, at der er planlagt valg til Institutforum i maj med tiltraedelse 1. august. Derfor
er mgdet 7. juni med samme deltagerkreds som det igangvaerende.
Naestformand Ditte Winther-Lindqvist genopstiller ikke, da hun er blevet programleder, men
opfordrede i gvrigt til at genopstille eller tale med mulige kollegaer om opstilling.
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7. Plan for Institutforums arbejde i 2019 (D)
Der er planlagt fglgende LSAU-mgder i 2019
e Institutforummgde d. 7. juni 2019
Claus Holm naevnte, at emnerne forskningsfrihed og fokus pa forskning vil blive taget op i
Institutforum igen.

8. Eventuelt

Emil Nielsen opfordrede til, at hjemmesiden blev holdt bedre opdateret med referater. Claus Holm
lovede, at det ville veere tilfaeldet.

Claus Holm takkede for mgdet.



