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Mgadedato: 1. december 2021 14.00-16.00
Mgadested: Teams, A302, 1483-523
Modeemne: Mgde i Institutforum

Deltagere: Claus Holm, Jonas Lieberkind (afbud), Lars Emmerik Damgaard Knudsen,
John Benedicto Krejsler (afbud), Line Lerche Morck, Lotte Hedegaard-Sgrensen, Karen
Ida Dannesboe, Niels Bonderup Dohn, Frederikke Skaaning Knage, Kristian Mads Hansen
(afbud), Mads Malik Knudsen, Jonathan Sebastian Rossen, Louise Weinreich Jakobsen,
Dan Fog Enevoldsen

Tilforordnede: Christine Wernberg Dalhoff, Jakob Krause-Jensen

Referent: Lars Kolind Jensen (afbud), Charlotte Wilsbech Andersen

Claus Holm bgd velkommen til madet og saerskilt til geest Mie Plotnikof.

1. Godkendelse af dagsorden
Claus Holm bad om, at punkt 3 blev udskudt til medet den 20. januar, da
neestforpersonen er syg. Alle var indforstaet hermed, og den e&ndrede dagsor-
den blev godkendt.

2. Praesentation og droftelse af DPU-perspektiver pa bogen SexismEDU v.
Mie Plotnikof
Mie Plotnikof opridsede baggrunden for arbejdet med bogen og gennemgik
udgivelsen SexismEDU med udgangspunkt i vedhaftede pp. Det har veeret vig-
tigt for forfatterne, at det skal opfattes som en hjalp (og fx ikke en krigserklae-
ring). Der er derfor tale om en handbog, som er let tilgaengelig (download og
print on demand).
Efter gennemgangen var der en spargerunde, hvor Mie Plotnikof svarede pa
sporgsmal:
¢ Hvordan finder man ud af, hvor meget der skal til for, at det virker?
Hvor mange evt. sexisme-konsulenter bor uddannes pa DPU?
Svar: Man kan ikke fixe et kultur-problem en gang for alle. Den gode
kultur skal man arbejde for hver dag. Ferst ndr man stiller sporgsmal
ved det etablerede, kan man begynde at zendre pa det. Noget af det vig-
tigste er, at vi kan tale fornuftigt om det pa DPU, s det ikke ender som
sager i medierne, som man ser andre steder. De mest betaendte sager er
dem, hvor medarbejderne ikke foler, at ledelsen lytter. Lederen skal
derfor kunne veere i og styre en ubehagelig dialog. DPU ber uddanne én
sexisme-konsulent.
e Har dette veeret fremlagt mere bredt pa DPU (fx ved en konference,
hvor man kunne klarlaegge grazonerne)?
Svar: Der har veeret aftholdt en stor book launch, men bortset fra det
har det vaeret svert at finde tid, da forfatterne bruger deres fritid pa
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dette. Det er endnu en grund til, at materialet skulle veere let tilgaenge-
ligt. De studerende er ikke blevet hert i undersegelsen, men de er med i
bogens vignetter, for det berarer ogsa dem.

Vil det ikke veere oplagt at uddanne TR/AMO, som allerede har en saer-
lig rolle?

Svar: Det er vigtigt, at opgaven ikke ligger for taet pa ledelseshierarkiet,
da mange sager handler om magt og hierarki. Det er ogsa vigtig, at op-
gaven er lystbetonet frem for patvunget. Det ville veere optimalt, hvis
universiteterne havde én til deling, fx af hensyn til inhabilitet, men in-
gen vil betale for det.

De arlige undersogelser af studerendes trivsel tyder pa et stort skygge-
tal. Kan det bekraeftes?

Svar: Ja, der er et stort skyggetal, og de er svaere at undersoge. Hvis
man som offer bare én gang oplever, at man bliver lukket ned frem for
hort, s& deler man det ikke igen.

Det akademiske miljg har brug for en kritikkultur, men samtidig er
miljoet meget sammenvokset, hvilket kan gore det svaert at skelne mel-
lem det saglige og personlige. Saglig kritik er vigtig, men det skal ikke
ende i kreenkelser. Hierarkiet gor det endnu vanskeligere. Det mind-
sker desvaerre den intellektuelle kritikkultur. Er det et problem?

Svar: Det er en svaer problemstilling, fordi diskussionen béade kan blive
kennet men ogsa kan vare pavirket af det akademiske hierarki. Nar
man far kritik, er man sérbar, og det kan pavirke opfattelsen af kritik-
ken, sd man ikke hore det saglige. Tingene skal holdes adskilt, selv om
det er fedtet helt ind i hinanden. Man kan se efter monstre i adfaerd,
udsagn mm, der peger p4, at kritikken ikke er saglig.

TR/AMO er vel allerede drevet af lyst?

Svar: En del af de vidnesbyrd, der ligger til grund for bogen, handler
om problemer med at henvende sig til TR/AMO, da de ikke har veeret
uddannede i at handtere situationen.

Emnet har varet dreftet pa DPU, Campus Aarhus, og der er ikke kom-
met noget frem. Jeg kan ikke se, vi har de problemer i Aarhus. Har vi sa
ikke de problemer, eller kan jeg ikke se dem?

Svar: Det lyder godt, men der vil altid veere nogle problemer, der ikke
bliver italesat i et arbejdsfallesskab. Derfor kan der sagtens vare skyg-
getal.

Under sporgerunden fremkom felgende oplysninger og kommentarer endvi-

dere:
[ ]

Fakultetsledelsen og Institutledelsen har begge atholdt workshops.
Afdelingerne kan godt arbejde med indsatsomréader for at forbedre kul-
turen.
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e Alle kommer til at sige eller at grine af noget, som vi fortryder efterfol-
gende. De faerreste gor noget af ond vilje.

e Det handler ikke om kvinderne mod mendene.

e Arts tager problemstillingerne serigst med eget diversitetsudvalg og le-
delsen pa relevante kurser. Men resten af AU er ikke pa samme méde
og niveau med, og det vaekker kritik blandt de studerende.

e Rent juridisk er institutleder eneste klagemulighed for de studerende i
tilfaelde af sexistiske kreenkelser. Det kan veere graenseoverskridende
for en studerende i en sdrbar situation at skulle henvende sig til én man
ikke har noget forhold til, og som er sa langt oppe i hierarkiet.

e Det er problematisk, hvis medarbejderne hele tiden skal tale om dette
emne. Skal det draftes pa hvert mode, ender det med at haenge alle ud
af halsen.

e Sager, der involverer studerende, kan hurtigt vokse fra en fjer til fem
hens. De studerende kender til alle sagerne. Flere studerende, der har
forsegt at rejse sager, har oplevet at blive lukket ned. Flere studerende
oplever at blive latterliggjort, hvis de kritiserer pensum. Man skal vare
opmarksom pa4, at historierne udvikler sig og vokser. Nar de stude-
rende ikke bliver hert, grupperer de sig mod underviserne, og det er
ikke kont.

Claus Holm rundede punktet af med en opfordring til, at DPU skal finde et
passende leje indsatsmaessigt. Jf. Mads Malik Knudsens beretning fra de stu-
derende, er der nogle omréder, hvor der skal gores en szrlig indsats. Han tak-
kede Mie Plotnikof, som gerne ville kontaktes, hvis hun kan bidrage med eller
understgtte noget fremadrettet.

3. Genkonstituering af Institutforum samt dreftelse af organisering af
meder og arbejdsopgaver
Udskudt til naeste made, jf. punkt 1.

4. Status pa udmentning af 10% reduktioner
Claus Holm redegjorde kort for det udsendte budget, som ikke tager hgjde for
de varslede 10% besparelser. Budgettet for 2022 passer, da besparelserne far
virkning fra 2023. DPUs bundlinje skal g i nul i 2025, det fremgér af det
kendte budget. Det lader sig blandt andet gore via en bedre basisbevilling pga.
en anden og bedre fordelingsnggle end tidligere. Men det lader sig ogsa gore,
fordi vi bliver feerre medarbejdere (bdde VIP og TAP). Det vil sige falgende:
DPU har allerede skruet pa alle andre muligheder, sa nu skal ledelsen se pa,
hvordan opgaverne kan lgses med faerre medarbejdere. Der vil formentlig
blandt andet blive feerre valgfag efter forslag fra dekanen. Ledelsen ma samti-
dig se p4a, hvor specialiseret VIP er i forhold til undervisningsopgaverne, og ar-
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bejde med, hvordan DPU indretter sig i forhold til de nye og skrappe gkonomi-
ske rammevilkar. Dette kommer DPU til at arbejde mere med, nar konsekven-
serne af 10% besparelserne er endeligt kendt i det nye ar, formentlig i F2022.
AU har aktuelt endnu ikke et samlet billede af konsekvenserne af udflytnin-
ger/reduktioner. Universiteterne er blevet bedt om at se pa ledighedstal. Over-
ledighedsprocenterne er hgjest pa Arts, og det omfatter ogsa DPUs uddannel-
ser. Men det er ogsa en helhedsvurdering, der indgar i AUs indmeldinger af re-
duktions- og udflytningstal. Ud over det at forholde sig til de budgetmaessige
konsekvenser i 2022 vil det veere institutleders og Institutledelsens ansvar at
sikre DPUs uddannelser sa godt som muligt mod at blive ramt af yderligere di-
mensionering i fremtiden.

I den efterfolgende droftelse blev iseer ledighedstal, aftager-muligheder og ikke
mindst den kommende store reduktion (iser af VIP) droftet.

Claus Holm fortalte, at 2022-budgettet gar op pga. naturlig afgang i 2022. Det
er dog vanskeligt at beregne med budgettet i de gvrige budgetar ud fra ‘natur-
lig afgang, da der ikke er en fast pensionsalder, som gor sddanne beregninger
mulige. Men gkonomien bliver meget stram, det er den klare forventning.
Samtidig er det vigtigt for DPU, at man ikke gar helt i sta i forhold til ansattel-
ser eller forfremmelser af VIP i de kommende ar. Udfordringen er imidlertid,
at DPU allerede nu oplever ikke at kunne opsla tilstraekkeligt med professora-
ter, og at DPU far flere postdocs og feerre adjunkter. Claus Holm gav udtryk for
bekymring over den samlede gkonomiske og ikke mindst rekrutteringsmaes-
sige situation — det er alvorligt, og det bliver en vanskelig tid, men Institutle-
delsen arbejder hardt pa, at DPU kommer til at klare sig relativt godt i en situ-
ation, hvor vi bliver faerre, og hvor ambitionen pa trods heraf er at opretholde
en vis rekruttering og karriereveje for allerede ansatte VIP.

5. Anbefalinger pa baggrund af Corona-evalueringen
Claus Holm fortalte, at anbefalingerne er blevet til pa baggrund af dreftelserne
i DPUs fora, som fremlagde deres konklusioner pa personaledagen den 1. okto-
ber. Institutledelsen har lyttet til konklusionerne og vedtaget de udsendte an-
befalinger. Claus Holm understregede, at der hverken er tale om krav eller reg-
ler, men om anbefalinger, som ogsa bidrager til baeredygtighed.
Der var enighed om, at anbefalingerne ber praeciseres ang. vejledning.

6. Eventuelt
Claus Holm fortalte kort, at julefrokosten alligevel ikke bliver decentral i Em-
drup.
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