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Ref: HN Dagsorden

Side 1/5 1. Godkendelse af dagsorden. V./CH
Ad1:
Godkendt

2. Drgftelse af selv-evaluering af forskningsprogrammerne. V./CH
Bilag: Forskningsprogramledernes sammenfatninger. Enkelte sammen-
fatninger eftersendes

Ad 2:

CH orienterede om, at dekanen har understreget, at organisering af
forskningen er et institutanliggende, men at det ikke skal sta i vejen for,
at der kan laves satsninger pa tveers af institutterne. Den vaesentligste
anledning til at gennemfgre selv-evalueringerne nu er, at der med indfg-
relsen af afdelinger aendres vaesentligt pa programmernes arbejdsopga-
ver, da en del opgaver nu ligger i afdelingerne — derfor behov for at
genoverveje organiseringen, sa den bedst muligt understgtter institut-
ternes forskningsstrategier. Derudover besluttede fakultetet ved etable-
ringen af programmerne i 2012, at de skulle evalueres efter ca. 2 ar.

CH stillede spgrgsmalet, hvordan DPU kan bruge selv-evalueringen og
refleksionerne til at skabe den bedst mulige organisering af forskningen.
Herefter gennemfgrtes en runde med fokus pa, hvad der falder i gjnene,
nar alle programmernes selv-evalueringer ssmmenholdes:

Medlemmer fra udvalget havde falgende kommentarer

¢ Dererikke i egentlig forstand tale om en evaluering eller selv-
evaluering, da der fx ikke foretages malinger af de forskellige output
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fra programmerne, og derfor ej heller foretages vurderinger af fx
forskellige aktiviteters effekter i forhold til publicering, ansggninger,
samarbejde, etc.

Snarere er der tale om en undersggelse, der forsgger at tage tem-
peraturen pa, hvilke erfaringer og fornemmelser VIP har i forhold til
betydningen af de aktiviteter, der har vaeret i programmerne, for
deres forskning.

Det er et problem, at der gennemgaende er tale om en lav besvarel-
sesprocent (ca. 53 % i gennemsnit for alle programmer, men med
store variationer). Langt de fleste respondenter er overvejende po-
sitive i forhold til deltagelse i et forskningsprogram, men vi ved reelt
ikke, om de forskere som ikke deltog gemmer pa en utilfredshed,
som de ikke vil frem med — selv om instituttet gennemfgrte en sa
anonym proces som muligt. De utilfredse kan have valgt ikke at del-
tage, fordi de ikke gnsker at underminere deres forskningsprogram.

Hvilken legitimitet har selv-evalueringerne i forhold til det fremad-
rettede perspektiv, hvor programmerne kun skal beskaeftige sig
med forskningsrelaterede emner? De evaluerede programmer har
vaeret mgdested for alle typer af problemstillinger, ikke kun relate-
ret til forskning — en slags udvidet laerer- og medarbejder-
gruppering, hvor megen tid er gaet med at forholde sig til organisa-
toriske problemstillinger og 'nyt-fra-institut-og-fakultetsledelsen’.

Vi burde have haft eksterne evaluatorer for at professionalisere
evalueringen og for at sikre en egentlig anonymisering af svar. No-
get der kunne have havet svarprocenten. DPU’s programmer har
for de flestes vedkommende fungeret i veesentligt lengere tid end
de 2-3 ar, der danner udgangspunkt for selv-evalueringen, og der
havde derfor vaeret et godt grundlag for at foretage en professionel
evaluering.

Der er en stor diversitet i de mader, programmerne har ageret pa —
det er ikke ngdvendigvis noget problem, da programmernes forsk-
ningsfelter kan have varierende karakterer og kulturer, som kan be-
grunde forskelligt valg af aktiviteter.

Det er helt entydigt, at der peges pa veerdien af programmerne som
steder for skabelse af forskningsmiljger, faglig identitet, tilhgrsfor-
hold og arbejdsglaede. Den slags syner ikke af meget i en institut-
strategi, men bgr tages alvorligt, da det er helt afggrende for udvik-
lingen af savel kvalitet som kvantitet i forskningen. Derfor er det
vigtigere at fokusere pa skabelse af gode forskningsmiljger end pa
bestemte forskningssatsninger. Satsninger kan eventuelt have en
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anden form, men alle behgver ikke at vaere i en satsning, hvorimod
alle har behov for et godt forskningsmiljg.

Forskningsprogrammer kan fungere som et veern mod ledelsens fo-
kusering pa forskningens malelige ‘midler’ - som fx antal niveau 2-
artikler, antal ansggninger, antal besgg af geesteforskere, etc.
FP’erne bgr fremadrettet satse mere pa skabelsen af god forsk-
ningskvalitet, hvilket ikke ngdvendig sker ved entydigt at fokusere
pa en klassisk universitetsledelses kvantitative mal.

Det er vigtigt, at forskningsprogrammerne fokuserer pa det, der kan
bidrage til, at instituttets forskningsstrategi kan lykkes med stgrre
vaegt pa international, peer review publicering. Hvis ikke der laves
et ‘clear cut’, der anviser den nye retning, kan det ikke lykkes. Arts-
tilsynets krav om to peer review artikler pr. ar skal ogsa tilgodeses
pa en made, som ikke fgrer til uhensigtsmaessig dobbelt eller tre-
dobbelt-publicering af den samme forskning. Igen: kvalitetsdiskussi-
onen bliver den vigtigste i programmer og andre forskningsenheder

Det er ikke ngdvendigvis nemt at koble myndighedsbetjening med
den nye internationaliseringsstrategi. Ofte kan myndighedsbetje-
ning ikke publiceres internationalt, ofte er det ekstra tidskraevende,
da der typisk fglger en del arbejdsopgaver med som fx deltagelse i
rad, navn, arbejdsgrupper, netvaerk, etc. som foregar ud over den
betalte tid fra rekvirenten

Mange ser gerne, at deres forskningsprogram eller i hvert fald miljg
holdes sammen. Begrundelserne er forskellige; det giver arbejds-
glaede og tilhgrsforhold, det giver god faglig sparring, generel traet-
hed i forhold til nye re-organiseringsprocesser, mv.

| forhold til de videnskabelige medarbejdere med tjenestested DPU,
Arhus er det vigtigt at overveje, om de kan fortsaette med en dob-
belt-organisering, sa de bade kan deltage i den lokale enhed ogien
anden geografisk spredt enhed/program

Hvis der etableres mindre forskningsenheder, er det vigtigt, at de
repraesenteres i forskningsudvalget — alle skal have en stemme i ud-
valget og kunne bidrage til de diskussioner, der foregar i udvalget.

CH rundede diskussionen af ved at understrege, at instituttets strategi-
ske mal tilsiger, at der skal satses internationalt, men ogsa at det ikke
behgver sta i modsaetning til, at instituttet kan styrke sin betydnings-
fuldhed i forhold til de danske problemstillinger. Tvaertimod tilsiger den
strategiske analyse, at det kan forny denne styrke. Sa DPUs fremtidige
indsats og organisering heraf skal vaere praeget af, at den bygger pa — bi-
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drager til og traekker pa — forskning pa internationalt niveau. Indholds-
maessigt udestar at afklare hvilke omrader, der skal satses saerligt pa. Et
af omraderne — som rektor Brian Bech Nielsen da ogsa pegede pa ved
det seneste ledelsesseminar ved AU — er folkeskolen.

Selv-evalueringen har givet et indblik i, hvad programmerne har bidraget
og bidrager med. Pa tveers af evalueringerne ser det for det fgrste ud
som om, programmerne har leveret arbejdsglaede pa trods af en organi-
sation, der ikke har skabt den forngdne ro. Virkemidlerne har veeret ska-
belse af forskningsmiljg, tilhgrsforhold, faglig identitet og muligheder for
gensidig sparring og ideskabelse. For det andet bekraefter evalueringer-
ne behovet for en forskningsorganisering ogsa i fremtiden. For det tredje
er det sadan, at instituttet har opgaven med — og ansvaret for — at orga-
nisere sin forskning. Det vil sige, at fakultetsledelsen vil drgfte alle fakul-
tetets selv-evalueringer pa et seminar ultimo august, men fakultetsle-
delsens hovedfokus vil vaere spgrgsmalet om tveergaende satsninger. In-
stituttets nye forskningsorganisering skal veere pa plads med virkning fra
1. januar 2016, sa instituttet vil bruge efteraret til at beslutte indhold og
organisering af forskning. Et oplaeg til proces og organiseringsmuligheder
vil blive udformet i begyndelsen af det naeste semester.

Drgftelse af forskningstilsyn. V./CH
Bilag: Udkast til rapport — med manglende konklusioner angaende CH'’s
samtaler

Ad 3:

CH redegjorde kort for processen med forskningstilsynet. Desuden
naevnte han, at instituttet ud fra tallene i den vedlagte rapport viser en
tydelig fremgang i peer review publikationer fra 2012 til 2013, mens der
har veeret stabilitet fra 2013 til 2014. Endvidere tilfgjede CH, at der i alt
er indkaldt 6 VIP til afklarende samtale. Fem samtaler er afholdt. Resul-
tatet er, at der ikke er behov for at indga saerlig aftale om fremtidig pub-
likation, da mgderne har klarlagt, at de pageeldende har sa mange publi-
kationer pa vej i 2015, at deres indsats samlet set er godkendt. Den 6.
samtale var ikke afholdt pa tidspunktet for mgdet.

Kort drgftelse af Strategi 2015-2020. V./CH
Bilag: Sidste udgave af Strategi 2015-2020

Ad 4:

Pa grund af tidsmangel blev udkastet ikke drgftet neevnevaerdigt. CH
klargjorde dog, at de 2-3 forskningssatsningsomrader, naevnt pa side 6,
skal andres, sa de stemmer overens med de 5-10 satsningsomrader, der
naevnes pa side 4.

FP-lederne kan indsende kommentarer og forslag til &ndret tekst til CH
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5. Meddelelser

A) Processen bergrende mso-professorater. V./ CH

CH orienterede kort om institut-delen af processen, der har fgrt til, at
seks VIP er blevet udpeget og inviteret til at indga i en kaldelsesproces
med henblik pa professorbedgmmelse ved internationale bedgmmel-
sesudvalg, der nedszettes snarest.

6. Evt.

Ad 6:
Intet under dette punkt

CH/DMS/HN, d. 2. juli 2015



