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Side 1/6 1. Godkendelse af dagsorden. V./CH
Ad 1:
Godkendt.

2. Drgftelse af revideret udkast til kommissorium for forskningsudvalget.
Bilag: Revideret udkast til kommissorium for Forskningsudvalget pa DPU.
V./CH

Ad 2:

CH orienterede om det nye udkast og beklagede, at udkastet var ud-
sendt for sent, hvorfor udkastet fgrst faerdigbehandles pa naeste mgde.
CH redegjorde for, at der i det nye udkast er indfgjet en fast naestfor-
mand for udvalget, og konkret har CH udpeget Morten Nissen.

| forhold til fgrste udkast er naervaerende udkast mere overordnet med
anfgrelse af to hovedopgaver, nemlig radgivning af institutleder / insti-
tutledelsen og fakultetsledelsen. Derudover skal der én gang arligt frem-
leegges en plan for udvalgets arbejde.

Udvalget var enigt i, at kommissoriet skal have den foreslaede overord-
nede karakter. Udkastet feerdigbehandles pa naste mgde.

3. Evaluering og drgftelse af regler for frikgéb ved hjemtagning af eksterne
midler - flyttet fra sidste mgde pga. tidsmangel.
Bilag: Vejledende regler for hjemtagning af eksterne midler, redigeret

september 2016.

V./CH og HN
Department of Education E-mail: dpu@au.dk
Aarhus Universitet http://edu.au.dk
Tuborgvej 164

2400 Kebenhavn NV
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— CH orienterede om notatets historik. Veesentlige tiltag i notatet er indfg-
relsen af 60/40 modellen for frikgb, vejledende timepriser og regler for
indsendelse af ansggninger. Med indfgrelsen af 60/40 modellen for fri-
k@b, medfinansierer den enkelte VIP altid med egen fri forskningstid, nar
eksterne midler hjemtages.

Udvalget havde fglgende kommentarer:

e Det er vigtigt at fastholde, at der ikke tzelles timer pa forskningssi-
den, men der bgr maske taenkes i at belgnne dem, der bruger me-
get tid pa ansggningsskrivning. Timer kan veere et incitament til at
skrive ansggninger — ogsa set i lyset af APV’en, der viser, at der er et
generelt hgjt stressniveau pa DPU - men ogsa anerkendelse generelt
er vigtigt.

* De forringede normer pa undervisningsomradet i den seneste ar-
bejdstidsaftale har bidraget til at presse forskningstiden.

*  Vores konkurrerende universitetsmiljger bruger samme 60/40 mo-
del som os; det taler for, at vi ogsa skal ggre det pa den made.

*  Endel VIP er meget aktive og vil — uanset flere timer eller ej - vaere
produktive langt ud over det kraevede og @nskede i forskningsstil-
syn, ansggningsskrivning, etc.

* | forhold til ansggningsskrivning er support lige sa vigtigt som timer.
En god og stabil support kan vaere det, der far en til at ga i gang med
et kraevende stykke ansggningsarbejde.

e Derer et problem med de konsulentagtige projekter: Skal DPU over-
hovedet lave projekter, som konsulenthusene ogsa kan lave? Pa den
ene side er der det synspunkt, at hvis vi i forbindelse med de konsu-
lentagtige projekter afgiver alle rettigheder til data og analyser til
kunden, sa kan arbejdet ikke bruges forskningsmaessigt og er derfor
uinteressant for den enkelte forsker. | forlaengelse heraf blev det
fremfgr, at hvis forskeren ikke har ophavsret til data i disse projek-
ter — og dermed ikke kan publicere forskningsmaessigt - er det ikke
rimeligt, at forskeren skal medfinansiere med fri forskningstid, hvor-
for disse projekter bgr give 100% frikgb i forhold til undervisnings-
forpligtelsen.

Pa den anden side er der det synspunkt, at det ville vaere forkert at
overlade alt udviklingsarbejde indenfor uddannelsesomradet til
konsulenthusene, og derudover er der mange udviklings- og radgiv-
ningsprojekter, der producerer fremragende datamateriale, som
kan anvendes til senere forskningspubliceringer. Det er selvfglgelig
et problem, hvis kunden ikke accepterer yderligere forskningsmaes-
sig publicering, men det vil formentlig sjeeldent vaere tilfeeldet.

* En af hovedarsagerne til at indfgre 60/40 modellen var at styrke
DPU’s gkonomiske situation. Hvis gkonomien en dag er sa god, at
dette argument ikke holder laengere, ville det maske alligevel vaere
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en god ide at fastholde frikgbsmodellen, da den bidrager til at side-

stille uddannelse og forskning, fordi der med modellen gives ligeligt

frikgb i begge de to hovedopgaver for en VIP: forskning og undervis-
ning.

CH rundede diskussionen af med at sige, at der i arene fremover skal la-
ves flere ansggninger og bedre ansggninger, da instituttet er afhangigt
af en stabil indgang af eksterne midler, hvis DPU skal undga en stgrre
nedgang i antal fastansatte VIP. Det er afdelingsledernes opgave at sikre,
at arbejdsbelastningen for den enkelte VIP holdes pa et fornuftigt ni-
veau, bl.a. ved en bedre fordeling af arbejdet, ogsa i forbindelse med an-
sggningsskrivning. Men ogsa det nedsatte kvalitetsudvalg for forskning
vil forholde sig til spgrgsmalet om stgtte til ansggningsskrivning.

Evaluering af intern prakvalificering af interessetilkendegivelser til
Velux Fonden.
V./CH

Ad 4:

CH indledte med at referere til de tre problematikker, som Ning de
Coninck-Smith (NC-S) beskrev i mail af 24. november 2017, rundsendt til
alle medlemmer af forskningsudvalget: 1) At der havde veeret uklarhed
om, at tre siders tekst er normalsider, sa nogle interessetilkendegivelser
havde fuld ansggningslangde 2) At udvalget bgr diskutere fortroligheds-
politik i forhold til forskningsideer — NC-S fandt det problematisk, at inte-
ressetilkendegivelserne er blevet diskuteret i en bredere kreds af en-
hedsledere end dem, der er medlemmer af forskningsudvalget 3) At der
var uklarhed om, hvor feerdige interessetilkendegivelserne skulle veere.

CH erkleerede sig enig i det uheldige i, at der var sa stor forskel i laengden
af interessetilkendegivelserne. Velux siger max tre sider, og det var i en-
kelte ansggninger blevet fortolket meget kreativt. Ved naeste runde om
to ar vil det blive praeciseret, at tre sider er tre sider 4 2400 tegn. Til
punkt 3) anfgrte CH, at interessetilkendegivelserne er i hard intern kon-
kurrence, sa det vil under alle omstaendigheder veere en god ide, at de er
sa feerdige som overhovedet muligt, hvis man vil have en chance. Det er
ikke nok at indsende en ide; de indsendte interessetilkendegivelser skal
have den form, som Velux efterspgrger i sit opslag, hvor de preaecist angi-
ver deres kriterier, sidetal for de enkelte afsnit, etc.

Udvalget havde folgende kommentarer:

*  Fortrolighed — NC-S’ punkt 2 — om forsknings- og analyseideer er en
generel problematik, som bgr diskuteres mere og gerne i forsk-
ningsudvalget. Spgrgsmalet er dilemmafyldt, da den enkelte kan
have gode grunde til at holde kortene teet til kroppen, men pa den
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anden side er det ogsa vigtigt at fremme en kultur, hvor ideer og
tanker deles og diskuteres, ogsa mens de er ufzerdige.

* Der blev stillet spgrgsmal om, hvorvidt det er en god ide at vaere
med i flere interessetilkendegivelser?

e | forleengelse af NC-S’ mail blev der spurgt, om det er meningen, at
afdelingsrepraesentanterne i udvalget som forberedelse til udval-
gets bedgmmelsesmegde diskuterer interessetilkendegivelserne med
de enhedsledere i afdelingen, der ikke er medlemmer af forsknings-
udvalget?

CH svarede, at medlemmerne i bedgmmelsessager ikke optraeder som
repraesentanter for hverken afdelinger eller forskningsprogrammer, men
som individuelle forskere i et klassisk bedgmmelsesudvalg. Der er ikke
noget i vejen for, at den enkelte VIP kan deltage i flere interessetilken-
degivelser, men som hovedansgger ma det vaere oplagt, at man kun kan
indsende én interessetilkendegivelse.

Drgftelse af eventuelle forslag til AU-zeresdoktor-indstilling fra DPU.
Forslag medbringes jf. mail herom.

Bilag er udsendt pr. mail 23. november.

V./CH

Ad 5:

CH orienterede om, at DPU kan indstille to kandidater til fakultetet, en
mand og en kvinde. Fakultetet indstiller herefter én kvinde og én mand
til universitetsledelsen.

Flere af udvalgets medlemmer havde inden mgdet rundsendt forslag til
kandidater pa mail til udvalget. De forskellige forslagsstillere advokerede
kort for deres kandidater, til dels med udgangspunkt i de af MN ud-
sendte forslag til fire kriterier for, hvad der kunne kendetegne en god
kandidat:

1) De skal primaert veere profilerende for DPU og for personen

2) De derfor helst ikke skal veere identificeret med en position i aktuelle
politiske debatter (med rette eller urette) i en tid, hvor DPU dgjer med
et skaevt image i store dele af offentligheden,

3) De ikke skal vaere aktuelt fejrede verdensmestre, men nogle hvis aka-
demiske kvaliteter og relevans vi ggr offentligheden opmaerksom p3, en-
ten upcoming eller over the hill

4) De gerne ogsa ma honorere eller indvarsle et samarbejde

Morten Nissen anfgrte, at hvis hele Arts skal kunne identificere sig i en
kandidat, ville det altid vaere en filosof, der ville kunne samle. Han anbe-
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falede, at DPU skulle anvende muligheden for offensivt at profilere pae-
dagogisk forskning og uddannelsesforskning for at synligggre det pa AU.

Felgende var bragt i forslag enten pr. mail eller blev det direkte pa mg-
det:

John Hattie, Andy Hargreaves, Bronwyn Davies, Paul Willis, Marilyn
Fleer, Annemarie Mol, Judith Butler, Yvonna Lincoln, Barbara Rogoff,
Ann Phoenix.

Efter en - pga. tidsmangel kort - diskussion, besluttede CH, at der fra
DPU ville blive indstillet én kvinde og én mand efter lodtraekning blandt
felgende: Bronwyn Davies/ Marilyn Fleer og Andy Hargreaves/Paul Wil-
lis. Resultatet er efterfglgende sendt ud pr. mail.

Praesentation af programmer og enheder pa DPU-website.
V./Knud Holt Nielsen fra Arts Kommunikation

Ad 6:

KHN orienterede om kommunikationsafdelingens koncept for primaert
det engelsk-sprogede DPU-website. UK-sitet skal vaere direkte kommuni-
kerende til internationale forskere og ikke som det danske site kommu-
nikere til et bredere publikum af praktikere, forskere, undervisere, ud-
dannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og embedsvaerket/po-
licy, etc. Kommunikationen pa det engelsk-sprogede site ma derfor
gerne vaere mere forsker-ngrdet end pa det danske site.

Endvidere gjorde KHN opmaerksom pa3, at internationale forskere pri-
maert sgger pa enkeltpersoner pa DPU, som de stgder pa, hvorfor det
0gsa er vigtigt, at den enkelte forskers website er opdateret og giver ad-
gang til forskerens publikationer og forskningsinteresser. Han opfor-
drede alle VIP og selvfglgelig specifikt forskningsprogramledere og forsk-
ningsenhedsledere til at sende relevant materiale til kommunikationsaf-
delingen.

Meddelelser
a) Orientering om det netop pabegyndte arbejde i Kvalitetsudvalget for

forskning

Ad a) CH redegjorde kort for det pabegyndte arbejde i udvalget, der
havde sit fgrste mgde d. 16. november.

De gvrige punkter under ‘'Meddelelser’ blev ikke behandlet pga. tids-
mangel.

b) CH om Udvalget for forskningsformidling. Bilag: Kommissorium for
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¢) CH om andring af tekst vedrgrende DPU’s selvbeskrivelse i Fakultets-
udspil til nye initiativer for flere eksterne forskningsmidler

d) CH om ’lldsjeelemidler’ til udarbejdelse af ansggninger og etablering
af nye forskernetvaerk malrettet multipartnerprogrammer under H2020.
Bilag vedlagt med skabelon til ansggninger.

e) HN om Marie Curie Individual Fellowship Masterclass pa Arts. Se link:
http://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/forskning/forskningssto-
ette/marie-curie-masterclass/

8. Eventuelt

Ad 8:
Punktet udgik pga. tidsmangel.

CH/HN/MN, d. 3. januar 2017


http://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/forskning/forskningsstoette/marie-curie-masterclass/
http://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/forskning/forskningsstoette/marie-curie-masterclass/

Bilag til 2. mgde i forskningsudvalget, d. 28. november 2016

Kommissorium for Forskningsudvalget - UDKAST

Sammensatning og mgdehyppighed

Medlemmer: Institutleder, forskningsprogramledere, centerledere, ph.d.-programledere og en
reprasentant fra hver af de seks afdelinger pa DPU.

Formandskab Institutleder (formand) i samarbejde med naestformand (udpeget af institutleder).

Sekretaer: Forskningskonsulent.

Opgaver

Forskningsudvalgets hovedopgave er at fungere som radgivningsforum for institutleder og den samlede
institutledelse i alle spgrgsmal, der vedrgrer instituttets forskning som beskrevet i fakultetets og/eller
instituttets forskningsstrategi og generelt spgrgsmal med relevans for instituttets forskning. Derudover kan
forskningsudvalget have en radgivende rolle og/eller hgringsfunktion om forskningsspgrgsmal i forhold til
fakultetsledelsen.

Institutleder og naestformand er ansvarlige for en gang om at aret at fremlaegge et forslag til en plan for de
regelmaessige mgder, sa det sikres, at forskningsudvalget radgiver i forhold til relevante forskningsemner
planlagt og rettidigt.

Mgder og arbejdsform
Mgder i forskningsudvalget afholdes som hovedregel to gange pr. semester eller efter behov.

Mgderne dokumenteres med udsendelse af dagsorden og efterfglgende udsendelse af referat til
godkendelse.

Medlemmer af forskningsudvalget kan selvstaendigt indstille punkter til dagsordenen fgr udvalgets mgder.
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# NOTAT FEBRUAR 2015: VEJLEDENDE REGLER FOR HIEMTAGNING AF EKSTERNE
MIDLER PA DPU, AARHUS UNIVERSITET - DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK
OG UDDANNELSE

Notatet er opdateret september 2016

Notatet beskriver de vilkar, der har vaeret geeldende fra d. 1. februar 2015 vedrgrende fglgende forhold i
forbindelse med hjemtagning af eksterne midler pa Institut for Uddannelse og Paedagogik (DPU):

1. Vejledende regler for reduktion i gvrige arbejdsopgaver pa instituttet ved hjemtagning af eksterne

midler

2. Vejledende timepriser for projekter af typerne tilskudsfinansieret forskning og indtaegtsdaekket
virksomhed

3. Vejledende regler for indsendelse af forskningsansggninger og/eller hjemtagning af rekvirerede
opgaver

AD 1: VEJLEDENDE REGLER FOR REDUKTION | @VRIGE ARBEJDSOPGAVER PA INSTITUTTET VED
HIEMTAGNING AF EKSTERNE MIDLER

Gaeldende praksis frem til 1. februar 2015 pa DPU var, at hjemtagne, eksterne midler gav fuld reduktion i de
60% af arbejdstiden (i 60/40% arbejdstidsmodellen), der er afsat til undervisning/vejledning/eksamen/
koordination og andet palagt arbejde (bedgmmelsesarbejde, deltagelse i normbelagte radd/udvalg, etc.). Et
eksternt finansieret manedsveerk til forskning, ekstern undervisning, myndighedsradgivning, rekvireret
konsulentarbejde eller lignende gav saledes automatisk en tilsvarende nedskrivning pa ét manedsveerk i
60%-puljen til undervisning og andet palagt arbejde.

Men fra 1. februar 2015 sker reduktionen som hovedregel i et vaegtet forhold i bade 60%-forpligtelsen til
undervisning og 40%-forpligtelsen til forskning. Undtagelser fra denne regel forhandles konkret mellem den
enkelte VIP og afdelingsleder — se nedenfor under punkt 6. Sagt pa en anden made: 100 eksternt
finansierede timer giver 60 timers reduktion i undervisningsforpligtelsen og 40 timers reduktion i
forskningsforpligtelsen. Da forskningstiden ikke registreres pa AU, vil den sidstnaevnte reduktion ikke vaere
synlig i registreringssystemet Vip-o-Matic.

Zndringen er hjemlet i fglgende formulering fra Arbejdstidsaftale pa Arts — geeldende fra d. 1. februar 2015
- der peger pa, at reduktionen kan ske i omfanget af bade forsknings- og/eller undervisningsopgaver:

4ndring i arbejdstidsfordeling ved hjemtagning af eksterne midler.

Ved hjemhentning af eksterne bevillinger/finansiering til forsknings- eller undervisningsprojekter
eller til myndighedsrddgivning aftales en reduktion af forsknings- og/eller undervisningsopgaver,
svarende til de forudsaetninger, der er beskrevet i den pdgaeldende bevillingsans@gning/finan-
sieringsaftale og i overensstemmelse med fakultetets politik herom.

Flere forhold gjorde sig geeldende som baggrund for den aendrede praksis:



Med aendringen ligestilledes undervisning og forskning savel reelt som symbolsk, hvilket
underbygger instituttets malssetning om at styrke forskningsbaseringen af uddannelserne pa DPU i
form af flere faste VIP-timer til uddannelserne. Hvor alle eksternt finansierede timer til en fastansat
VIP tidligere medfgrte en tilsvarende reduktion af denne VIP’s undervisningstid, blev
udgangspunktet, at kun 60% af timerne fragar uddannelserne.

Zndringen vil alt andet lige medfgre, at der isoleret betragtet vil veere faerre timer til forskning for
de fastansatte VIP, der fremover hjemtager eksterne midler, da der udlgses et mindre fradrag i
undervisningsforpligtelsen end tidligere. Pa institutniveau vil det ikke vaere maerkbart i arene
2016/17, hvor tidligere ars ubalancer i forholdet mellem forskning og undervisning sgges bragt i
ligevaegt via gget forskningstid for et stort antal VIP pa instituttet. Da instituttets
publiceringsstrategi har en gget videnskabelig produktion pa internationalt niveau som malsaetning
— og dette alt andet lige bl.a. skal ske med fzerre timer til den enkelte VIP, der hjemtager eksterne
midler — satser instituttet dels pa en sendring af instituttets projektportefglje (se punkt 3) og dels —
og det er et langsigtet mal - pa en generel forbedring af institutekonomien, der enten kan
muliggdre en ggning af antallet af fastansatte VIP efter flere ars nedgang eller - givet den vanskelige
gkonomiske situation for universiteterne generelt - at minimere nedgangen i antallet af fastansatte
VIP (se punkt 4 & 5).

Med andringen i starten af 2015 blev der lagt op op til en skarpere prioritering i forhold til, hvilke
eksternt finansierede projekter instituttet skal/bgr involvere sig i. Prioriteringen vil fokusere pa at
sikre — som det ogsa beskrives i Notat om publiceringsstrategi fra februar 2015, opdateret
september 2016 — at eksterne midler i hgjere grad, end tilfeeldet er i dag, bidrager til at indlgse
instituttets strategiske fokus pa @¢gning af den videnskabelige publicering pa internationalt niveau.
Historisk har en meget stor del af instituttets eksterne projektportefglje bestaet af projekter, der
publikationsmaessigt f@rte til afrapporteringer til bevillingsgiver (ministerier, regioner, kommuner,
private fonde, diverse interessenter, etc.) og med offentligggrelse pa bevillingsgivers og DPU’s
hjemmeside, men uden at aktiviteten fgrte til publicering i anerkendte videnskabelige tidsskrifter
og pa tilsvarende forlag. De seneste tal fra 2015 antyder, at dette meget glaedeligt er under
forandring, se hertil notatet DPU Publication Languages 2013-2015 og Arts Research and Talent
Development — Key Figures 2016.

Zndringen bidrager til at sikre en baeredygtig gkonomi for instituttet, da flere
undervisningsopgaver kan Igses af fastansatte medarbejdere, hvilket muligggr en markant
besparelse pa deltids-VIP-kontoen. Med andre ord: Med en vaegtet fordeling af
reduktionen/frikgbet vil instituttets gkonomi styrkes med de muligheder, det giver for enten ny-
ansaettelser af faste VIP, af projekt-tilknyttede forskere og/eller begransning af nedgang i antal VIP
og falgelig styrkelse af savel forskningsbaseringen af uddannelserne som den videnskabelige
publicering pa internationalt niveau.

Med den Igbende implementering af nye timepriser i de eksternt finansierede projekter — se
nedenfor under ”Ad 2: Vejledende timepriser...” — sker der en yderligere forbedring af
institutgkonomien.

Reglen skal implementeres via konkrete aftaler mellem afdelingsleder og den enkelte VIP under
hensyntagen til instituttets forsknings- og uddannelsesstrategi og saledes, at der ikke laegges
ungdige hindringer i vejen for, at instituttet kan fastholde et hgjt niveau af eksternt finansierede
projekter. Det skal herunder sikres, at VIP, der fx varetager konsulentagtige opgaver for offentlige
myndigheder sikres den forngdne tid til fagfeellebedgmt, videnskabelig publicering.



7. Med henblik pa at sikre den enkelte VIP gode arbejdsbetingelser i eksternt finansierede projekter,
skal der i videst muligt omfang hos bevillingsgiver spges om de forngdne midler til at deekke de
administrative omkostninger forbundet med projekterne, sa den enkelte VIP friholdes for tunge
administrative opgaver i projekterne. Hvor dette ikke er muligt, aftales den forngdne administrative
bistand med instituttets sekretariat.

8. Med andringen laegger instituttet sig teet op ad geeldende praksis pa sgskende-institutterne pa
Arts/ BSS, samt CBS, Aalborg Universitet og for eksempel Statskundskab pa KU.

AD 2: VEJLEDENDE TIMEPRISER FOR HENHOLDSVIS PROJEKTER AF TYPEN INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED OG TILSKUDSFINANSIERET FORSKNING

Instituttet har fokus pa at sikre en god gkonomi i alle eksternt finansierede projekter. Givet den ovenaevnte
2ndring bedres gkonomien i projekterne vaesentligt i og med, at frikgbet fra undervisningsopgaverne
mindskes. Men det er endvidere vigtigt, at der opnas gode priser hos de bevillingsgivere, hvor prisen kan
forhandles. | en lang raekke tilfaelde er forhandling ikke en mulighed. For eksempel har statslige/private
fonde og EU typisk deres egne regler for, hvilken type af udgifter de vil daekke og til hvilke takster. De
statslige Forskningsrad deekker saledes de reelle timelgnninger, projektets driftsomkostninger samt 44% i
overhead, de private fonde det samme, men typisk kun mellem 0-25% i overhead, og i EU Horizon 2020-
projekterne gives 25% i overhead.

Historisk har instituttet involveret sig i et stort antal rekvirerede forsknings-, udviklings-, evaluerings-,
konsulent- og kompetenceudviklingsprojekter, hvor myndigheder, kommuner og interesseorganisationer,
museer, etc. har henvendt sig til instituttet med gnske om at indga et samarbejde — sakaldt rekvirerede
projekter. | projekter af den art — hvad enten der er tale om forskningsopgaver eller mere konsulentagtige
opgaver — kan takster og andre vilkar forhandles mellem parterne.

Opgaver, hvor prisen kan forhandles:

Generelt gaelder det, at instituttet af lovgivningsmaessige grunde hverken ma 1) tabe penge og 2) ej heller
ma underbyde markedet i de mere konsulentagtige projekter, herunder myndighedsbetjening. Disse
projekter gar under betegnelsen ‘indtaegtsdaekket virksomhed’, dvs. det er projekter, som i princippet
kunne udfgres af andre aktgrer end universitetsforskere - se bilag nedenfor for uddybning. | denne type
projekter skal nedenstaende takster anvendes i 2016 — med 2% regulering hvert ar. Disse priser ligger et
stykke over de 113% i overhead, der er udregnet af AU’s gkonomiafdeling som den faktuelle
overheadprocent pa Arts og BSS, og projekterne vil dermed vaere reelt overskudsgivende.

Indtzegtsdaekket virksomhed:

e Professor: 1.479 kr.
e Lektor: 1.173 kr.
e Adjunkt/post doc/vid.ass. med ph.d.-grad: 969 kr.
e Ph.d.-studerende/vid. ass. uden ph.d.-grad: 816 kr.
e Student: 372 kr.

Disse priser finder fx anvendelse i forhold til Undervisningsministeriet, der har accepteret disse priser som
liggende indenfor det, man kunne kalde markedsprisen, det vil sige, at priserne ligner de priser, vores
konkurrenter tager.

Tilskudsfinansieret forskning
Er der tale om samarbejdsprojekter om egentlig forskning indenfor instituttets forskningsomrader, kan



instituttet medfinansiere samarbejdet med den eksterne bevillingsgiver i det omfang, instituttet gnsker
det. Instituttets timepriser ser i 2016 saledes ud (der tilleegges 2% pr. ar):

e Professor: 879 kr.
o Lektor: 742 kr.
e Adjunkt/post doc/vid. ass. med ph.d.-grad: 669 kr.
e Ph.d.-studerende/vid. ass. uden ph.d.-grad: 545 kr.
e Studentermedhjzlp: 318 kr.

Da der er tale om grundtakster, kan de forhandles efter aftale med institutleder, der kan beslutte en hgjere
eller mindre grad af medfinansiering, dvs. en mindre/stgrre timetakst end de naevnte. | bilaget til dette
notat (se sidst i notatet) forklares, hvorledes der kan skelnes mellem de to ovennavnte projekttyper
indtaegtsdaekket virksomhed og tilskudsfinansieret forskning.

| projekter, hvor bevillingsgiver giver en synlig overheadprocent, fx hos Forskningsstyrelsen, der giver 44% i
overhead, gives denne overhead af samtlige udgifter i projektet, dvs. ogsa alle driftsomkostninger. Nar vi
anvender de ovenstaende timetakster, laegges der ikke overhead pa driftsomkostningerne, der budgetteres
til kostpris.

AD 3: VEJLEDENDE REGLER FOR INDSENDELSE AF FORSKNINGSANS@GNINGER OG/ELLER HIEMTAGNING AF
REKVIREREDE OPGAVER

Hidtil har instituttets politik vaeret, at der stort set ikke har vaeret begraensninger pa, hvem der kunne
indsende ansggninger om eksterne midler og/eller patage sig rekvirerede opgaver for eksterne partnere.
Instituttet har udelukkende — og ikke helt systematisk — sggt at sikre, at budgetterne var ’korrekte’ og
levede op til vores standardpriser.

Da instituttet siden februar 2015 har haft strategisk fokus pa:

1. atstyrke forskningsbaseringen og kvaliteten af instituttets uddannelser — (og samtidigt leve op til
kravene om de studerendes hurtigere gennemfgrelse af studierne)

2. at gge forskningsproduktionen, dvs. antallet af fagfeellebedgmte og gerne internationale
forskningspublikationer

vil der fra institutledelsens fortsat veere vaere opmaerksomhed p3, at hjemtagningen af eksterne midler
stptter disse formal. Pa den baggrund er det besluttet, at den enkelte VIP fremover skal kontakte
afdelingslederen med henblik pa en afklaring af, hvorvidt og hvordan en given ansggning eller rekvireret
opgave bidrager til at indlgse de strategiske malsatninger vedrgrende styrket forskningsbasering af
uddannelserne og gget videnskabelig publicering pa internationalt niveau.

Det betyder for eksempel, at en rekvireret opgave for en kommune eller interesseorganisation kan vaere
staerkt relevant, hvis den ud over at Igse en opgave for den eksterne interessent ogsa bidrager med ny,
forskningsbaseret viden til instituttets uddannelser og/eller bidrager til at styrke den egentlige
forskningsproduktion indenfor instituttets forskningsomrader. Omvendt er opgaver, der alene bidrager til
at opbygge en mere konsulentlignende virksomhed ikke i sig selv nok til at begrunde, at instituttet skal
involvere sig.



BILAG OM FORSKELLEN PA INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED OG TILSKUDSFINANSIERET
FORSKNING

Helt overordnet er der to eksternt finansierede projekttyper:

e Indtaegtsdaekket virksomhed (IV i daglig tale)
e Tilskudsfinansieret forskning

Desveerre er det ikke helt nemt at sige pracist, hvor snitfladen ligger mellem de to projekttyper — ofte er
der elementer i et projekt, der peger i begge retninger. En tommelfingerregel kan vaere, at hvis projektet i
princippet vil kunne udfgres af en ikke-universitets-aktgr, fx et konsulentfirma, er der tale om et IV-projekt.

IV-projekter kan fx vaere:

e Rekvirerede kurser/uddannelser
o Afprgvninger

e Konsulentydelser

e Undersggelser og evalueringer
e Radgivningsopgaver

e Salg af data

Det er endvidere et IV-projekt, hvis blot ét af fglgende kriterier er opfyldt:

e Opgaven er konkurrenceudsat i DK (abent offentligt udbud)

e Rekvirenten alene har alle rettigheder til resultaterne

e Der er krav om radgiver- / ansvarsforsikring

e Opgaven har primaer / overvejende forretningsmaessig betydning for AU

e Krav om bod ved manglende overholdelse af deadline (pr. dag med % af kontraktsummen)

e Et af bevillingsgiver klart defineret, afgranset produkt med et bestemt indhold leveret til en
fastlagt tid (konsulentrapport)

e Kurser af kortere varighed med eksterne deltagere

Det geelder for IV-projekter, at 1) offentlige institutioner ikke ma tabe penge pa projekterne og 2) ikke ma
vaere konkurrenceforvridende, dvs. der skal anvendes markedspriser.



Bilag om forslag til zeresdoktor pa AU
Kzere alle

Jeg vil godt foresl3, at vi peger pa en af de absolut store, toneangivende forskere i den internationale
uddannelsesforskning. Her er to forslag (jeg kender dem begge og kan derfor godt fa kontakt og feedback
fra dem, hvis det er ngdvendigt):

John Hattie (som virkelig har sat en dagsorden og haft betydning for forskning og praksis)
Andy Hargreaves (som jo har vaeret toneangivende i uddannelsesforskningen i en livsalder)

MH
Lars

Lars Qvortrup

Keere alle

Jeg taenker om aeresdoktorater, at

- de primaert er profilerende for DPU og for personen

- de derfor helst ikke skal vaere identificeret med en position i aktuelle politiske debatter (med rette eller
urette) i en tid, hvor DPU dgjer med et skaevt image i store dele af offentligheden,

- de ikke skal vaere aktuelt fejrede verdensmestre, men nogle, hvis akademiske kvaliteter og relevans vi ggr
offentligheden opmaerksom pa, enten upcoming eller over the hill

- de gerne ogsa ma honorere eller indvarsle et samarbejde.

Andre mulige kandidater kunne veere:

Bronwyn Davies, http://bronwyndavies.com.au/about-bronwyn

Paul Willis, https://www.keele.ac.uk/kms/staff/willis/

Marilyn Fleer, http://monash.edu/research/explore/en/persons/marilyn-fleer(b3cc8ca2-d284-438e-aea8-
213efc0dbdbb).html

Annemarie Mol, http://www.uva.nl/over-de-uva/organisatie/medewerkers/content/m/o/a.mol/a.mol.html
Bare skudt fra hoften...

Mvh

Morten
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