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Godkendt referat

Godkendelse af dagsorden. V./CH

Ad 1:
Dagsorden godkendt.

Ny forskningsorganisering pa DPU. V./CH/CKK
Bilag: Notat om ny forskningsorganisering

Ad 2:

CH gennemgik evalueringsprocessen for forskningsprogrammer og -en-
heder, herunder beslutningsproces vedrgrende ny forskningsorganise-
ring. PPT-praesentation er vedlagt referatet.

Overordnet fortsaetter den nuvaerende organisering med programmer,
enheder og centre. Fem forskningsprogrammer enten fortsaetter eller
starter pr. 1. september 2022. Tre ’slut’-evaluerede’ programmer valgte
ikke at genansgge om fortszettelse, mens et program fortszetter efter
ansggning. Tre ud af fire midtvejsevaluerede programmer valgte at for-
seette, mens et program valgte at ophgre.

| afdelingsregi er der sket en del omorganiseringer pa forskningsenheds-
niveau, og der arbejdes fortlgbende i flere afdelinger pa at fa den in-

terne organisering pa enhedsniveau pa plads.

Udvalgets medlemmer havde falgende kommentarer og spgrgsmal:

Danish School of Education E-mail: dpu@au.dk
Aarhus Universitet http://edu.au.dk
Tuborgvej 164

2400 Kebenhavn NV
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Hvordan har evalueringerne bidraget til beslutningsprocessen
vedrgrende ny forskningsorganisering? Hvad lzerte institutledel-
sen og programmerne af evalueringerne, herunder hvordan ind-
gik de eksterne evaluatorers refleksioner i forhold til de beslut-
ninger, der er truffet? Er der laert noget nyt om, hvilke typer af
organisering der understgtter hvad og hvordan? Og har DPU
leert noget om, hvordan man bedst understgtter programmer og
enheder?

Hvordan pavirkede evalueringerne de succeskriterier, der er ble-
vet opstillet — bade for programmer og enheder?

Er der tilfredshed med antallet af programmer i den nye organi-
sering, hvor antallet er skaret ned fra otte til fem programmer?
Og hvad taenker institutledelsen er baggrunden for det begraen-
sede antal ansggninger om at fa tildelt status af forskningspro-
gram?

Hvilken support vil der blive givet til forskningsprogrammer og -
enheder? Foreligger der gkonomiske beregninger over, hvad
gkonomisk, timemaessig og administrativ support vil komme til
at koste, og hvilket omfang vil den have?

Kan der ikke indkaldes til et mgde for de 23 forskningsenheder
efter sommerferien, hvor forventninger, kriterier og niveau for
administrativ support til enhederne meldes klart ud.

CH svarede:

Potentialet i skabelsen af stgrre feellesskab om forskningsopga-
ver, herunder faelles publiceringer, ansggninger og opbygning af
internationalt netveerk, etc. er blevet drgftet bade med de eks-
terne evaluatorer og med forskningsprogrammerne. Herunder
er det ogsa blevet drgftet, hvilke krav man meningsfuldt kan/bgr
stille til forskningsprogrammer, og hvordan man i program-
merne og fra instituttets side kan understgtte de faelles forplig-
telser i forhold til at bidrage til indlgsningen af programmers vi-
sioner og mal.

Vi har i dag fem programmer og havde stillet i udsigt, at DPU
skulle have 5-10 programmer. Der er forventninger om, at der
senest ved naeste ansggningsrunde om 2,5 ar formentlig vil
komme nye programmer. Institutledelsen anser det for natur-
ligt, jf. beskrivelsen af programmer som midlertidige, at der Ig-
bende skiftes ud i programmer, og at antallet vil svinge lidt op
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og ned.

e Enhederne har ikke de samme kriterier som programmer, men
der er lagt op til gget fokus pa afdelingernes enhedsorganisering
og opfelgning internt i afdelingerne. | dag er der et arbejde i
gang i afdelingerne i forhold til, hvad der kan ggres for at skabe
mere og bedre samarbejde om forskning og i forskningsenheder
som forskningsmiljger.

e DPU erien vanskelig gkonomisk situation, der saetter graenser
for supporten, men det er vigtigt at understrege, at der skal
veere de ngdvendige midler til, at VIP kan rejse og deltage i sam-
arbejde pa tveers af institutioner. Vigtigt ogsa med administrativ
support, og det vil blive konkretiseret, hvordan det vil blive orga-
niseret, og hvilket omfang supporten vil have.

e DPU vil hellere spare pa bygninger end pa gkonomisk bidrag til
forskningen og administrativ hjaelp. Det undersgges derfor, om
bygninger eller dele af bygninger kan opsiges og hvor hurtigt.

Orientering om udflytnings- og dimensioneringsplanen, herunder DPUs
skonomiske situation - konsekvenser for forskningen. V./CH

CH orienterede — understgttet af PPT-praesentation der vedlaegges refe-
ratet - om DPU’s gkonomiske situation med 13-15 mio. kr. i underskud
frem mod 2025. Faculty of Arts og DPU skal ga i balance i 2025. Endvi-
dere skal Arts allerede i ar spare 4 mio. kr., hvoraf 600.000 kr. skal findes
pa DPU.

Det ser sveert ud at skulle finde 13-15 mio. kr. uden personaletilpasnin-
ger, men institutledelsen vil ggre, hvad der er muligt i forhold til at gge
indtaegter og spare, hvor det ggr mindst ondt i forhold til en fagligt for-
svarlig Igsning af kerneopgaverne.

Hvad angar eventuelle personaletilpasninger, vil frivillig fratraedelse
vaere fgrste tiltag.

Kan vi spare pa bygninger, vil det blive foretrukket. DPU har pt. ledig
bygningskapacitet, og det undersgges, hvor hurtigt DPU kan spare pa

husleje, bade i Emdrup og i Aarhus.

Udvalgets medlemmer havde fglgende kommentarer og spdrgsmdl:
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e Frivillig fratraeden giver en vilkarlighed i forhold til, hvor det
rammer. Det er vigtigt, at vi undgar, at de, der bliver tilbage,
bare skal Ipbe hurtigere. Det er svaert at styre, hvis fratreedelser
sker tilfaeldigt.

e Kan DPU ikke tjene flere penge pa EVU? Der er et stort og doku-
menteret behov for opkvalificering.

Kunne vi ikke tilbyde ugekurser og ikke kun masteruddannelser?
Masteruddannelserne har det sveert pt., da velfaerdsprofessio-
nerne er under pres, og derfor ikke kan afse medarbejdere i sa
stort omfang, som masteruddannelserne kraever.

e Kan vi pavirke det politiske system i forhold til at ggre det klart
for flere, at humaniora far en stadigt vigtigere rolle i fremtiden?

e Det er ngdvendigt at kigge pa alles indsats i forhold til ansggnin-
ger om eksterne forskningsmidler, ogsa selv om nogle ikke har
veeret aktive fgr eller kun i meget begraenset omfang.

CH svarede, at alle — ogsa andre universiteter og professionshgjskoler —
har problemer med at opretholde niveauet for EVU-indteegterne. Vi har
2ndret vores EVU-indsats, herunder re-design af alle masteruddannel-
serne, og gget markedsfgringen, men ikke i fgrste omgang med det for-
ventede positive resultat. Reelt har vores EVU-indtaegter veeret fal-
dende i en arraekke. Vi kan derfor ikke umiddelbart se, at vi inden for de
naeste par ar kan gge omsaetningen med fx 2-3 mio. kr. Det tager tid at
starte nye uddannelser, og der er ingen garanti for, at nye masterud-
dannelser eller kurser kan tiltraekke studerende i noget stgrre omfang.
Men der arbejdes pa bade ARTS og pa DPU for at omlaegge og optimere
indsatsen sa meget som muligt.

| forhold til ansggninger er om eksterne forskningsmidler er det klart, at
flere skal sg@ge, sa det ikke er de samme, der sgger hele tiden. Men det
er umiddelbart urealistisk at forestille sig, at alle kommer til at sgge i
samme omfang. Adjunkterne skal ogsa med, og samlet set kraever det
en malrettet, systematisk og opbyggelig indsats i taet samarbejde med
forskningsmiljger og de enkelte forskere.

Eventuelt

1) Fglgende anmodning blev anfgrt under eventuelt: Angdende interes-
setilkendegivelser til Velux Fondens kernegruppeprogram under den Hu-
manvidenskabelige Satsning bgr det nye forskningsudvalg kigge pa, hvad
der er arsagen til, at vi ikke far bevillinger fra Velux.
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5. Mgdet afsluttes med frokost for det afgaende forskningsudvalg

CH, HN, d. 11. august 2022
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Prceambel

DPU's forskningsorganisering fra 2016 blev i 2021/22 evalueret og pd baggrund af et omfat-
tende evalueringsmateriale og en medercekke med Institutledelsen, forskningsprogramle-
derne, Forskningsudvalget og Institutforum blev det af Institutledelsen besluttet at fortscette og
justere den hidtidige organisering.

Necerveerende dokument indeholder sdledes en justeret beskrivelse af DPUs forskningsorgani-
sering for perioden 2022 til 2027. Der er tale om en femdrig plan hvis udgangspunkt er institut-
tets strategi frem mod 2025, hvoraf det fremgdr, at evalueringen skal bidrage til at udvikle le-
delses-, organisations- og arbejdsformer, som bedst understatter DPUs forskning, sGvel den mo-
nodisciplincere som den tvcerdisciplincere

DPUs forskningsorganisering skal bidrage til at udmente de vcerdier, som er forankret i universi-
tetsloven, i europceiske universiteters Magna Carta og i AUs overordnede strategqi. | forhold til
forskningsorganiseringen udtrykkes dette i principperne om:

o Uafhcengighed og frihed inden for forskning
e Hojeste videnskabelige kvalitet af forskning
e Internationalt udsyn, perspektiv og niveau

DPUs forskningsorganisering understetter instituttets strategiske madlscetninger, herunder at fort-
scette den positive udvikling af et stadigt stcerkere, internationalt orienteret forskningsmiljo
prceget af forskelligartede teoretiske og metodiske tilgange til forskning i pcedagogik og ud-
dannelse. Det gcelder i scerdeleshed:

e At fortscette udviklingen mod at blive et internationalt orienteret og anerkendt forsk-
ningsmilje med stcerke monodisciplincere og tvcerdisciplincere miljoer.

e At styrke og understotte forskernes indbyrdes samarbejde og fcellesskab om forsk-
ningsopgaver og prioritering af forskningssatsninger.

e  Atfortscette udviklingen af DPUs forskningsledelse med henblik p& at skabe fagligt,
trivselsfremmmende og resultatorienterede miljger.

DPU har en forventning om, at justeringerne af den eksisterende organisering vil bidrage til at
udvikle og understatte instituttets monodisciplincere og tvcerdisciplincere forskningsfcellesska-
ber og disses publicering og eksterne hjemtag af forskningsrelevante midler, ogsd i internatio-
nal sammenhceng. DPU vil i perioden 2022 til 2027 etablere, prioritere og understette 5-10
tveerdisciplincere, midlertidige satsninger med fokus pd eksisterende og fremtidige udfordrin-
ger. Som beskrevet i DPUs Strategi 2025 vil satsningerne ske med fokus p& samfundsudfordrin-
ger, udfordringer af uddannelsespolitisk karakter, af séGvel empirisk som teoretisk karakter, samt
udfordringer knyttet til professions- og institutionspraksis.

P& vegne af Institutledelsen,

Claus Holm & Christian Christrup Kjeldsen
Institutleder Viceinstitutleder for forskning
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1.0 Forskningsorganisering

1.1/ Generelt om organiseringen

DPUs forskningsorganisering tager afscet i den enkelte forskers forskningsfrined inden for de
rammer og retningslinjer, der scettes pd universitetsniveau samt i instituttets strategiske malscet-
ninger.

Det betyder for det ferste, at DPUs forskningsorganisering fungerer i forhold til instituttets grund-
organisering i afdelinger og pd& to campi. Og det betyder for det andet, at instituttets medar-
bejdere og ledelse skal identificere forskningsfelter og organisere disse i henholdsvis enheder,
programmer og centre, der til sammen udger DPUs forskningsprofil.

Organiseringen bidrager til:

e Atskabe de bedst mulige vilkar for at bedrive forskning inden for instituttets prioriterede
omréder.

e At sikre faglig udveksling og kvalitet gennem dynamiske forskningsfcellesskaber og
forskningsmiljger.

e  Atskabe muligheder for udvikling og nytcenkning af instituttets uddannelser med afscet
i dynamiske forskningsmiljger.

e Atunderstatte og fremme forskningspublicering pd hgjeste internationale niveau.

e Atgive mulighed for at prioritere og fremme scerlige forskningssatsninger.

DPUs forskningsorganisering bestdr af afdelingsenheder, tvcerdisciplincere programmer samt
forskningscentre. Der er tale om en dynamisk relation mellem pé& den ene side forskningsenhe-
der og pd den anden side forskningsprogrammer og forskningscentre. Det vil sige, at VIP i prin-
cippet kan bevaege sig mellem enheder, programmer og centre og for eksempel vaere delta-
ger i en enhed, et program og et center. Udtrykket 'dynamiske forskningsmiljger’ sigter til, at de
enkelte enheder, programmer og centres status kan cendre sig, for eksempel ved at en enhed
fér programstatus eller vice versa. Opher kan ske, ndr en enhed, et program eller et centers op-
gave er lgst eller bortfalder.

De veesentligste cendringer i DPUs forskningsorganisering for perioden 2022-2027 i for-
hold til den tidligere organisering kan opsummeres som folger:

1. Af hensyn til sGvel faglig trivsel som resultater lcegger DPU @get vaegt pd at styrke og
udbygge instituttets monodisciplincere og tvcerdisciplincere forskningsfcellesskaber.

2. Ambitionen om at bringe DPUs forskning p& hegjeste internationale niveau indenfor
publicering, netvaerksdannelse, ansggninger og formidling forstcerkes gennem et aget
fokus pd udvikling af differentierede forskningsmiljaer.

3. Bade instituttets forskningsprogrammer og afdelingernes forskningsenheder kan efter
ncermere aftale med afdelingsledere blive administrativt supporteret af tilknyttede sekre-
tariatsmedarbejdere (AAG'er) fra DPUs Sekretariat.

4, Forskningsledelsesrollen styrkes pd alle niveauer, herunder for afdelingsledere, pro-
gramledere og viceinstitutleder for forskning.
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5. Forskningsudvalget vil fremover bestd af institutleder (formand), Viceinstitutleder for
forskning som overordnet leder DPUs centre og programmer, en reprcesentant for hver
afdeling samt en ph.d.-programleder.

Forskningsenheder, forskningsprogrammer og forskningscentre samt instituttets forsk-
ningsudvalg er ncermere beskrevet i ncerveerende dokument.

1.2/ Forskningsenheder i afdelinger

Det har siden 2016 veeret hensigten, at alle ansatte ved DPU har mulighed for at indgd i for-
pligtende og samarbejdende forskningsfcellesskaber. Enhederne skal fortsat danne ramme
om forskningsfcelleskaber indenfor afdelingens rammer, men der vil i den kommende periode
veere gget ledelsesmaessig opmaerksomhed pd, at alle VIP er del af et forskningsfcellesskab.
Viceinstitutleder for forskning vil sammen med afdelingslederne arligt drafte enheder, pro-
grammer og centre med blandt andet dette fokus. For enheder gcelder folgende:

e Enforskningsenhed har sit tyngdepunkt i en afdeling. Det vil sige, at medlemmerne
typisk kommer fra samme afdeling, men der kan forekomme medlemmer fra andre
afdelinger.

o Alle VIP forventes at deltage i fcelles forskningsaktiviteter og aktivt bidrage til forsknin-
gen i en forskningsenhed.

e Forskningsenheder igangscettes efter aftale med den stedlige afdelingsleder p& bag-
grund af fcelles faglige interesser og problemfelter, der afspejler afdelingens forsk-
nings- og uddannelsesomrdder.

e Forskningsenheder udpeger en kontaktperson, som koordinerer med afdelingsleder
efter behov.

e Forskningsenheder refererer til en afdelingsleder, der har ansvar for, relevans, opfelg-
ning og eventuel administrativ support. Institutledelsen vil senere drefte, hvordan
forskningsenheder kvalitetssikres.

e Afdelingslederen kan som annuum-ansvarlig tildele et driftsbudget/rddighedsbelab
til enhedens aktiviteter.

e Viceinstitutleder for forskning sikrer i samarbejde med DPUs afdelingsledere, at Insti-
tutledelsen darligt modtager et overblik over forskningsenhedernes aktiviteter og resul-
tater.

1.3/ Tvcerdisciplincere forskningsprogrammer

Forskningsprogrammerne ved DPU er tvcerdisciplincere, midlertidige satsninger med deltagere
fra flere af instituttets afdelinger. Kravene til et forskningsprogram er, at det p& baggrund af hgj
videnskabelig kvalitet opndr gennemslagskraft, genererer netvcerk nationalt og internationalt,

samt hjemtager forskningsrelevante midler. Om forskningsprogrammer gcelder det i @vrigt, at:

e Forskningsprogrammer er midlertidige, tvcerdisciplincere forskningsindsatser, der ta-
ger sigte pd at skabe videnskabelige nybrud inden for et omrade/problemfelt, hvor
instituttet prioriterer en malrettet og forpligtende indsats.

e  Programmer etableres for en periode pd 5 &r med mulighed for forlcengelse.

e Deltagerne i forskningsprogrammerne forpligter sig til at bidrage til programmets mal
oqg aktivitetsplan.

e  FEtforskningsprogram ledes af en programleder. Forskningsprogramlederen tildeles
timer oq tillceg for funktionen. Forskningsprogrammet rdder over et mindre driftsbud-
get, og dertil forventes eksternt hjemtag via ansegninger til eksterne fonde.

e  Programmer modtager efter ncermere aftale administrativ support fra den afdeling,
forskningsprogramlederen er hjemmehegrende i.
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e  Forskningsprogramlederne refererer fagligt til Viceinstitutleder for forskning, og der
etableres et forum for forskningsprogramlederne ledet af Viceinstitutleder for forsk-
ning, som medes minimum to gange pr. semester.

e Institutlederen trceffer beslutning om etablering forskningsprogrammer i samréd med
Viceinstitutleder for forskning p& baggrund af ansagninger. Der vil i perioden 2022 til
2027 veere to ansegningsrunder. Formalia vedrerende ansegningernes indhold m.v.
fremqgdar af kapitel 2. Uden for disse ansagningsrunder kan oprettelse af et program
ske pd initiativ af Institutleder og Viceinstitutleder for forskning.

1.4/ Forskningscentre - fakultet- og institutbaserede
Forskningscentre findes bdade pd fakultets- og institutniveau. Om de institutbaserede forsk-
ningscentre gcelder det, at:

e  Forskningscentre er midlertidige, tvcerdisciplincere forskningsindsatser rettet mod ud-
vikling af viden inden for et omrade/problemfelt, hvor instituttet prioriterer en malret-
tet og forpligtende indsats.

e  Forskningscentre oprettes for en periode pd 5 dr med mulighed for forlcengelse

e Etcenter vil tillige ofte vcere udtryk for en tvcerinstitutionel organisering og bestdr af
samme grund som oftest af medlemmer fra flere institutioner.

e Etinstitutbaseret center og en centerleder udpeges af institutleder i samrédd med Vi-
ceinstitutleder for forskning og, hvor centeret er tvcerinstitutionelt, eksterne partnere.

e Etcenterledes normalt af en centerleder og/eller centerledelse og dets budget og
ressourcer tildeles efter ncermere aftale med de involverede interne og evt. eksterne
parter.

e Kravene til et center vil typisk - og pd linje med programmer - ogsd omfatte, at det
opndr hej videnskabelig kvalitet og gennemslagskraft, genererer netveerk nationalt
og internationalt samt hjemtager midler.
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2.0 ANSOGNING OM ETABLERING AF FORSK-
NINGSPROGRAMMER

Udpegning/etablering af tvcerdisciplincere forskningsprogrammer og centre omfatter i foraret
2022 béde eksisterende forskningsprogrammer og centre, der eventuelt skal fortscette efter
deres forste femdrige periode, og nye programmer og eventuelt centre. Mens centre udpeges
direkte af Institutleder, er grundlaget for udpegning af forskningsprogrammer ansagninger. En
ansegning og forskningsprogram kan veere pd op til 5 sider og skal indeholde beskrivelse af
formdlet, en konkret aktivitetsplan med datosatte milepcele samt beskrivelse af ansvarsforde-
lingen mellem deltagerne.

Der vil i perioden 2022 til 2027 vecere to ansegningsrunder. Den ferste runde annonceres i for-
dret 2022 i forleengelse af forskningsevalueringen. Den anden runde annonceres i 2024 efter
slutevaluering af de netop midtvejsevaluerede programmer.

2.1/ Rammescetning vedrgrende ansagning om forskningsprogrammer

e  Forskningsprogrammer er midlertidige, tvcerdisciplincere forskningsindsatser, der ta-
ger sigte pd at skabe videnskabelige nybrud inden for et omréde/problemfelt, hvor
instituttet prioriterer en mdlrettet og forpligtende indsats.

e  Programmer etableres for en periode pd 5 &r med mulighed for forlcengelse.

e  Etforskningsprogram bestdr af medlemmer fra flere afdelinger.

e Instituttets forskningsprogrammer udpeges af Institutleder i samrdd med Viceinstitutle-
der for forskning.

e  Forskningsprogrammer ledes af en forskningsprogramleder, der tildeles timer og tillceg.
Programmet tildeles ligeledes et mindre driftsbudget. Timer og tillceg samt driftsbudget
aftales med Institutleder.

e  Forskningsprogrammer supporteres administrativt efter ncermere aftale af den afde-
ling, programlederen er hjemmehgrende i.

e Kravene til et forskningsprogram er, at det p& baggrund af hej videnskabelig kvalitet
over perioden pd& 5 &r opndr gennemslagskraft, genererer netvecerk nationalt og inter-
nationalt samt hjemtager forskningsrelevante midler.

e Institutleder afger proceduren for forskningsprogrammers kvalitetssikring, som vil tage
udgangspunkt i erfaringerne fra den ferste periode.

2.2/ Formelle krav til ansagning om forskningsprogram eller center
En ansegning pd op til 5 sider ekskl. bilag skal indeholde felgende:

e  Forslag til navn p& programmet, herunder et passende akronym.

e Prcesentation af forskningsfeltet og det/de konkrete empiriske nedslag, samt forsk-
ningsfeltets placering i det internationale fagfelt.

e Angivelse af de vigtigste forskningsspergsmdl, som programmet forventes at besvare i
arbejdsperioden.

e  En konkret aktivitets-/milepcelsplan der indeholder:

o Enoversigt over hvilke internationale konferencer og tidsskrifter, hvor der pa-
teenkes praesentation og publicering af resultater
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o En overordnet beskrivelse af hvilke ansegninger til eksterne finansieringskil-
der, der planlcegges, de relaterede forskningsspergsmal samt angivelse af de
kendte ansegningsfrister.

o Enbeskrivelse af de netvcerksaktiviteter, arrangementer og/eller konferen-
cer programmet vil gennemfere i perioden og hvorndr.

e  Motiveret oversigt over programmets medlemmer, som angiver den tvcerfaglige sam-
menscetnings relevans for den planlagte forskning.

e Forslag til programleder og oversigt over medlemmer, der har forpligtet sig p& at bi-
drage til programmets aktiviteter indenfor publicering, netvcerk, ansagninger mv.

¢ Ansagningen skal vedlcegges et CV for programleder pd hajst 3 sider, som dcekker de
seneste 10 ar, og CV for evrige deltagere i programmet pd hojst 1 side.
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3.0 Forskningsudvalget

3.1/ Kommissorium for Forskningsudvalget pa DPU

Sammenscetning

Forskningsudvalget udgeres af Institutleder (formand), Viceinstitutleder for forskning som over-
ordnet leder DPUs centre og programmer, en ph.d.-programleder og en reprcesentant fra hver
af de seks afdelinger p& DPU.

Institutleder og Viceinstitutleder for forskning udpeger ph.d.-programlederen. Afdelinger vcel-
ger hver en reprcesentant til Forskningsudvalget efter lokal procedure.

Forskningsudvalget sekretariatsbetjenes af en forskningskonsulent fra DPUs sekretariat.
Opgaver

Forskningsudvalgets hovedopgave er at fungere som radgivningsforum for Institutleder og den
samlede institutledelse i spergsmal, der vedrerer instituttets forskning som beskrevet i fakulte-

tets og instituttets forskningsstrategqi.

Derudover varetager Forskningsudvalget pd forespargsel en raddgivende rolle og haringsfunk-
tion i forhold til fakultetsledelsen.

Mader og arbejdsform

Institutleder og Viceinstitutleder for forskning fremlcegger arligt en plan for de regelmaessige
mader med henblik pd at sikre, at forskningsudvalget kan rédgive rettidigt i forhold til relevante
forskningsemner.

Mader afholdes som hovedregel to gange pr. semester eller efter behov.

Medlemmer af forskningsudvalget kan indstille punkter til dagsordenen fer udvalgets mader.

Maderne dokumenteres med udsendelse af dagsorden og referat til godkendelse.




IMPLEMENTERINGSPLAN

4.0 Implementeringsplan
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Den nye forskningsorganisering igangscettes fra 1. april 2022 og Igber til 1. september 2027.

Forskningsprogrammer igangsat 2016

April 2022 Maqj Juni September
1-14.4 15.4. 155 15.6 1.9
Statusme- Indkal- Deadline Udmel- Start p&
der med delse aof for anseg- ding af af- | evt. ny akti-
slutevalue- | ansggnin- ning for gerelser vitetsperi-
rede pro- ger nye og ode
grammer slutevalue-
rede
Forskningsprogrammer igangsat 2019
Januar April 2024 Maj Juni Septem-
April 2022 | 2024 ber
1-14.4 1.1 1.4-14.4 15.4. 155 15.6 1.9
Opfel- Start p& Statusme- Indkal- | Deadline Udmelding | Start p&
gende mg- | slutevalu- | der med delse af | for anseg- aof afgerel- | evt. ny
der forud ering midtvejs- ansgg- | ning for ser aktivitets-
for reste- evalue- ninger nye og ek- periode
rende akti- rede pro- sisterende
vitetsperi- grammer program-
ode mer
Forskningsprogrammer igangsat 2022 (nye)
April 2022 | Mqj Juni September
15.4. 15.5 15.6 1.9
Indkal- Deadline Udmelding | Start p& ny
delse aof for anseg- af afgerel- | aktivitets-
ansggnin- ning for ser periode
ger nye og
slutevalue-
rede
Forskningscentre
April 2021 Septem- April 2027
ber
1.4-14.4 1.9 Statusmeder
Statusme- Start p& med igang-
der med evt. ny ak- veerende
igangvce- tivitetspe- centre
rende cen- | riode
tre
Forskningsudvalget
April 2021 Maj 2021 Juni 2021 September September
2022 2027
Eksisterende forskningsudvalg fungerer 1.9 Aktivitetspe- | 1.9
fortsat. Valg til nyt udvalg i afdelingerne Nyt udvalg riode Nyt udvalg
via lokal procedure. tiltrceder tiltrceder
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PROCES

Efterdr 2021

Q. februar
Q. marts
15. mqj

15. juni

1. september

Medie 2024

evalueringer ved eksterne paneler

online-seminar om forskningsorganisering
beslutning I Institutledelsen om ny forskningsorganisering
ansagningsfrist for programmer

Offentliggerelse af programmer efter indstilling til institutledelsen og
beslutning ved institutleder og vice-institutleder om nye programmer

start pd ny programperiode

Midtvejsevaluering, formentlig ny runde for ansagninger.

/v DPU - DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE CLAUS HOLM

AARHUS UNIVERSITET
(K]

27.JUNI 2022 INSTITUTLEDER




FORVENTNINGER TIL DPU’S PROGRAMMER

Forskningsorganisering DPU 2022-2027:

0 Forskningsprogrammer er midlertidige, tvaerdisciplinare forskningsindsatser, der tager sigte
pa at skabe videnskabelige nybrud inden for et omrade/problemfelt, hvor instituttet prioriterer en
malrettet og forpligtende indsats.

0 Programmer skal pa baggrund af hgj videnskabelig kvalitet opna gennemslagskraft, generere
netveerk nationalt og internationalt og hjemtage forskningsrelevante midler.

O Deltagerne i forskningsprogrammerne forpligter sig til at bidrage til programmets mal og
aktivitetsplan.

O Ansggere skal sandsynliggore ovenstdende via en ansegning, der beskriver formal,
ansvarsfordelingen mellem deltagerne, forskningsfeltets placering i det internationale fagfelt, de
vigtigste forskningsspergsmal m.m.
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RESULTAT AF ANSOGNINGSRUNDEN

= Tre ansegninger om status som forskningsprogram

*

= Tre midtvejsevaluerede programmer fortscetter

= Tre programmer valgte ikke at genansege:
Motivation Pcedagogik og Ledelse,
Smdbernsliv i dagtilbud

ENGAGE - (Dis-)Engaging Children and Young People

/ DPU - DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE CLAUS HOLM
v 27.JUNI 2022 INSTITUTLEDER

AARHUS UNIVERSITET



DPU’S FORSKNINGSPROGRAMMER

DPU’s forskningsprogrammer per 1. september 2022:

« Evaluation of educational effectiveness and inequality (EDU-EQUAL)
 Future Technology, Culture and Learning (FTCL)

« Policy Futures

» Social eksklusion og peedagogik i velfaerdsstaten

 Teachers and Teaching: Teacher Education, Practice, Professional Development
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PRAMISSER

Studiepladsreduktioner, reducerede grundtilskud og basismidler samt bortfald
af universitetsstrategiske midler medfgrer:

= Samlet underskud p& 13-15 mio. kroner mod 2027
= DPUs gkonomi skal vcere i balance 2025

Stillingstilpasninger er vanskelige uundgdelige, men

vi kan og skal forsege at reducere omfanget via besparelser pd drift og eventuelt egede
indtcegter

Nagleord: realismel, hurtig implementering og faglig forsvarlighed.
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VORES HANDLEMULIGHEDER

Pa institutledelsesmadet senere skal vi bl.a. drafte muligheder for at:
= reducere forstedrsfrafaldet

" gge gennemfegrelsen

* @ge indtcegter pd EVU

= reducere brug af DVIP

= reducere udgifter til studieadministration

=  @gge det eksterne hjemtag med frikeb og overhead
= reducere bygningsomkostninger

= reducere @vrige driftsomkostninger

= organisatoriske justeringer

= frivillige aftrcedelser / pension
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FORSKNING

150 -

Antal VIP med ansegningel

Gennemsnit ansegninger pr. unik VIP
r

[¥5]

20 2018 20 2020 2021

Ansegningsar
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FORSKNING

0,226 0 222

Andel ekstemn finansiering i Navision

Ar

Samlet loansum Gennemsnitslon

11561772 659954,6

Antal arsvark

17,51904
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Antal VIP med afleftning af DR1

Budget ar

* At f& de eksisterende ansatte uden frikeb af DR1 til at
hjemtage midler og selv f& frikeb i denne sterrelsesorden
vurderes uredalistisk pd baggrund af prce-MUS mederne, hvor
hovedparten af de VIP dette daekker over, ikke har sagt
midler pd noget tidspunkt og det var afdelingslederes
vurdering at det var "meget sveert” at fa dem til det.
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FORSKNING

Andel ekstem finansiering i Navisiol

2090
&Vev

2017

2018 2019

w2460 Afd for paadagogisk filosofi
w2469 Afd. for peedagogisk antropologi === 2475 Afdeling for fagdidaktik

Afdeling
= 2478 Afd. for paedagogisk sociologi
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w2468 Afd. for paedagogisk psykologi

w2479 Afdeling for uddannelsesvidenskab
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Andel ekstem finansiering i Navisiol
uden post doc.
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w2460 Afd for paedagogisk filosofi w2488 Afd. for paedagogisk psykologi
w2450 Afd. for peedagogisk antropologi === 2475 Afdeling for fagdidaktik
Afdeling

w— 2478 Afd. for paedagogisk sociologi w2479 Afdeling for uddanneisesvidenskab
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