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Deltagere: Claus Holm, Kristine Kabel, Lars Emmerik Damgaard Knudsen, Jo-
nas Lieberkind, Eva Gullgv, Hanne Knudsen, Simon Ngrby (suppl.), Christian

Christrup Kjeldsen, Henrik Nitschke.

Afbud: Dorte Kousholt, Sgren Smedegaard Bengtsen

Dato: 8. december 2022

Ref: HN Udkast til referat

Side 1/5 1. Godkendelse af dagsorden. V./CH
Ad 1:
Godkendt.

2. DPU’s budget 2023-2026 med fokus pa forventninger til forskningen.
V./CCK og HN

Bilag:
1) Overslagsbudget 2023-2026.
2) PPT-praesentation

Ad 2:

CH knyttede kommentarer til enkelte af budgetposterne i det udsendte
budget 2023-2026. Naevnt blev bl.a. en mindre nedgang i indtaegter fra
Indtaegtsdaekket virksomhed og EVU-omradet, dvs. masteruddannel-
serne. Der var efter omfattende revision af masteruddannelserne for-
ventninger om flere studerende, lig st@rre indtaegter, men det skete
mod forventning altsa ikke.

VIP-Ipnudgifterne falder kraftigt fra 2022 til 2023, bl.a. pga. almindelig
afgang i 2022 uden erstatnings-nyanszaettelser samt de frivillige og ufrivil-
lige fratraedelser, der Igbende traeder i kraft hen over 2023.

Der har i de senere ar vaeret en nedgang i antallet af professorer og ad-
junkter grundet instituttets darlige gkonomi. Fra 2024 er det planen, at
DPU har etableret en gkonomi i balance og med et gkonomisk raderum
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til annuum, forfremmelsespolitik, etc. som er er normalt og pa linje med
sammenlignelige institutters raderum.

Udvalgets medlemmer havde falgende kommentarer og spgrgsmal:

e Hvorfor er alle Isnnedgange i budgettet lagt pa VIP og ikke ogsa
pa TAP?

CH: TAP har over de senere ar Igbende vaeret udsat for besparelser, men re-
elt er det af rent tekniske grunde, at al Isnnedgang er lagt pa VIP. Det er
ikke et udtryk for, hvordan besparelserne vil blive udmgntet konkret.

CCK redegjorde med stgtte fra PPT-praesentation (vedlagt) for nogle af
de bagvedliggende forudsaetninger for budgetfremskrivninger mod 2026
for de dele af budgettet, der vedrgrer eksterne forskningsmidler:

2022 ender med et meget hgjt forbrug pa 60 mio. kr., der til dels skyldes
udseettelser af aktiviteter under Corona-krisen, men ogsa et stigende
hjemtag af midler i drene lige inden 2022. Nar der ses bort fra de saerlige
Corona-effekter i 2022 forventes der fortsat et stabilt hgjt forbrug i
2023, svagt stigende frem mod 2026. Budgettet forudsaetter med andre
ord, at der fremover opretholdes et stgrre hjemtag, end DPU har haft
indtil for ganske nyligt, hvor hjemtaget/forbruget set over en arraekke
gennemsnitligt har ligget pa omkring 45 mio. kr. pr. ar.

Endvidere forudsaetter budgettet et stigende fast-VIP-frikgb fra ca. 20%
til 25% frikgb pr. VIP gennemsnitligt. ’Aflgftning’ af fast-VIP-Ign, der be-
tales via eksterne midler, pavirker isoleret set DPUs gkonomiske bund-
linje positivt. Stigningen kan synes voldsom, men en del udlgses automa-
tisk, da det forventes, at de VIP, der kommer til at forlade DPU, gennem-
snitligt har haft et relativt lavere frikgb end dem, der bliver.

CCK understregede, at det med faerre medarbejdere vil kraeve en fortsat
stor indsats at sikre DPU et tilstraekkeligt hgjt hjemtag fremover, og der
vil vaere et fokus pa at fa lavet en arbejdsdeling, sa dem, der endnu ikke
sgger, begynder pa det.

Det blev endvidere understreget, at det primaere formal med at hjem-
tage eksterne forskningsmidler er at gge omfanget af DPUs forskning, da
det for et universitetsinstitut er et selvindlysende mal. Om eksterne mid-
ler reelt bidrager positivt til den gkonomiske bundlinje — eller 'bare’ for-
gger forskningsaktiviteten - afheenger af mange faktorer, herunder de
ovennavnte forhold, graden af overhead og om frikgb af faste VIP udlg-
ser kompenserende ansattelser af deltidsundervisere til at varetage den
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undervisning, som fast-VIP frikgbes fra. Endelig indgar ogsa det forhold,
at basismidler fra fakultetet til institutterne bl.a. fordeles pa baggrund af
forbruget pa de eksterne midler. Her er der tale om et nulsumsspil, sa
hvis de tre institutter alle forhgjer deres forbrug med praecis samme
procentsats, a&ndres intet

CH understregede, at nedgangen i antallet af fast-VIP og det forventede
stgrre gennemsnitlige VIP-frikgb fra undervisning vil skabe udfordringer
pa undervisningssiden, hvor der alt andet lige vil veere feerre ressourcer
til radighed. Institutledelsen vil derfor mg@des f@rst i det nye ar for at
igangsaette et arbejde i forhold til, hvordan feerre kan Ipfte opgaverne,
herunder hvordan opgaverne kan forenkles, jf. naeste punkt.

Initialdrgftelse af fremtidsperspektiver — ”feerre om en forenklet op-
gave” — hvad betyder det forskningsmaessigt? V./CCK & CH

Bilag: PPT-praesentation (fortsat).

CCK indledte med at sige, at forskningen i sig selv ikke kan forenkles, gode
forskningsdesigns skal ikke forringes for at spare tid.

Vi skal vaere opmaerksomme i forhold til at undga underbudgettering af
fast-VIPs frikgb, og VIP ma tilsvarende undga at love medfinansiering af
egen fri forskningstid ud over, hvad der reelt er til radighed. Endvidere skal
vi undga situationer, hvor der er midler til frikgb af fast-VIP, men hvor fast-
VIP fgler sig ngdsaget til at afgive timer/Ign til nyansaettelser af deltids-VIP,
da det forringer DPUs bundlinje jf. det tidligere punkt pa dagsordenen.

Udvalgets medlemmer havde falgende kommentarer og spgrgsmal:

e Visender mange ansggninger, og ofte sidder den enkelte VIP
med det helt alene, da vores miljger tit er ganske sma. Hvis vi
opbyggede stgrre miljger, kunne der Igftes i flok, sa belastnin-
gen ikke blev sa stor.

e | forleengelse heraf: Har vi for mange forskningsomrader, der
ikke har kritisk masse og ringe muligheder for at Igfte i flok? Om-
vendt skal instituttet forskningsdaekke alle uddannelser, sa man
kan ikke bare nedlaegge forskningsomrader uden hensyntagen til
uddannelserne.
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e Kunne man arbejde med at indsende faerre ansggninger pr. ar
og sa lade det ga pa tur i miljgerne? Det virker voldsomt at ind-
sende maske 20 ansggninger til ét virkemiddel, hvor vi max kan
fa en bevilling.

e Kan vi blive bedre til at involvere ph.d. og postdoc i ansggnings-
skrivning? Ph.d.’erne ma kun undervise 2/3 af deres instituttid,
sa der er 1/3 tilbage til anden faglig aktivitet. Og ofte kan de 2/3
ikke aktiveres i undervisningen, da vi har fa bacheloruddannel-
ser, hvor ph.d.”erne nemmere ville kunne undervise.

CH og CCK svarede, at vi arbejder med at fa flere engageret i ansggnings-
skrivningen, bl.a. gennem prae-MUS-mgder mellem afdelingsleder og
CCK/forskningskonsulenterne, hvor mulige ansggere og match til relevante
ansggningsmuligheder identificeres.

Det kan veere problematisk at lave ‘kvoter’ for ansggningsarbejdet. Dels er
det svaert at ’'pick the winner’, dels er der en sammenhaeng mellem volu-
men og antal bevillinger, og endeligt er der ogsa et hensyn at tage til den
enkeltes karrieremuligheder, hvor hjemtag af midler i dag udggr et centralt
kriterie i anszettelses- og promoveringssammenhang.

Orientering og drgftelse af status pa DPUs forskningsgennembrud,
publicering og ansggninger. V/CH

Bilag: PPT-praesentation.

Punktet blev, for sa vidt angar redeggrelse for DPUs publiceringsprofil og
udvikling hen over arene, udsat til et senere mgde.

Under punktet blev der vist slides (vedlagt), der viser en paen stigning i
ansggningsaktiviteten hen over arene fra 2014 til 2022. Endvidere er der
ogsa et steerkere hjemtag af forskerinitierede og frie midler samt midler,
der nok er strategiske/tematiske, men hvor forskerne har en meget hgj
grad af frihed — dette modsat tidligere, hvor en stgrre del af midlerne
var rekvirerede fra eksterne aktgrer.

Eventuelt.

Ad 5:
Intet under eventuelt.
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CH, CCK, HN, den 8. december 2022



Budget 2023-26 DPU

Tal i mio. kr. i faste priser niv. 23

14-10-2022

DR3 Budget Budget Budget Budget

Indtcegter 2022 2023 2024 2025 2026
Finanslovsindtcegter 201 201 200 197 195
Uddannelsestilskud (grundtilskud, aktivitetstilskud, resultattilskud mv.) 88 88 88 85 84
Basisforskningsmidler, @vrige Formal mv. 113 113 112 112 111
Salgsindtcegter (fx IV-aktivitet og deltagerbetalinger pa EVU) 18 17 16 16 16
Omscetning pa eksterne midler (omscetning # tildelinger) 60 56 56 57 59
Indtcegter i alt 279 274 273 270 270
@R3 Budget Budget Budget Budget

Omkostninger 2022 2023 2024 2025 2026
Lenomkostninger 146 136 131 131 131
VIP (professorer, lektorer, aduunkt, post.doc., vidsk.ass. mv.) 111 101 97 96 97

DVIP (eksterne lektorer, undervisningsass., censorer mv.) 6 6 6 6 6

TAP (institutleder, institutsekretariatsleder, institutadm.) 17 18 18 18 18
DTAP (studentermedhjcelpere) 3 3 3 3 3
Ph.d./anden lgn 9 8 8 8 8
Driftsomkostninger 16 18 21 21 21
Driftsomkostninger inkl. internt keb p& AU 35 33 36 36 36

Salg til andre AU enheder (dr1) -4 -3 -2 -2 -2
USM-indtcegter -3 -1 0 0 0
Overheadindtcegter -12 -12 -12 -12 -12
Husleje, el, vand, varme mv. 38 40 39 38 38
Fakultetsomfordelinger 52 52 49 49 49
Bidrag administrationscenteret 23 23 23 22 22
Bidrag fakultetet (dekanat, Ph.d.-skole mv.) 28 30 27 27 27
Universitetsopkrcevninger 34 31 31 31 30
Bidrag til feellesadministrationen 29 29 29 29 28
Bidrag til AU's strateqiske midler 5 2 2 2 2
Omkostninger i alt 285 277 271 270 269
OR3 Budget Budget Budget Budget

Resultat 2022 2023 2024 2025 2026
Indtcegter i alt 279 274 273 270 270
Omkostninger i alt 285 277 271 270 269
Arets resultat -6 -3 2 0 1



BUDGET 2023-2026

med fokus pd forventninger til forskningen ved
Christian Christrup Kjeldsen og Henrik Nitschke
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BUDGETFORUDSATNINGER RELATERET TIL
FORSKNING

Vi har historiske tal for DPUs budgetter i relation til forskningsprojekter pa
de sdkaldte delregnskaber 2 (indtcegtsdaekket virksomhed) og 4 + 5
(forskningsbevillinger)

* Der er lavet et fleredrsbudget for DPU frem til 2026

* Fremskrivninger er behceftet med usikkerheder, skan og ikke mindst
malscetninger, som bliver forudscetninger for et budget i balance

* |relation til forskning drejer det sig om omscetning af hjemtagne midler,
hvor aflaftning af VIP Ign er vigtig — at projekterne daekker en del af de
faste VIPs lan - plus en god overheadprocent
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Relationel ratio for
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"FAERRE OM EN FORENKLET
OPGAVE - HVAD BETYDER
DET FORSKNINGSMASSIGT?”

Initialdraftelse af fremtidsperspektiver ved
Claus Holm og Christian Christrup Kjeldsen
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DROFTELSESPUNKTER

« Udfordring: Sikre kapacitetsopbygning og karriere for kommende ph.d. og junior
forskere ndr der er fcerre fast VIP

« Kan vi finde nye mdder at organisere karrierehjcelp, vejledning m.v. ndr vi bliver
fcerre faste VIP, der kan pdtage sig opgaverne?

« Udfordring: Holde et hgjt niveau af afleftning af VIP len i overslagsarene

* Hvordan sikrer vi at omscetning af eksterne midler i projekterne ikke "flytter hcender”,
nar der er fcerre faste VIP til de "faste opgaver” (undervisning, rdd, ncevn m.v.)?
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DROFTELSESPUNKTER

« Udfordring: Fragmentering i flere opgaver pa fcerre VIP

» Hvorledes skaber vi en bedre sammenhceng mellem forskningsopgaver der skal
lzses | en tid med fcerre VIP?

« Udfordring: Medfinansiering af fri forskningstid i eksterne projekter

« Ndar der laves ansagninger, hvordan kan vi stette op om "realistiske” budgetteringer
af tiden til lesning af opgaverne - samt opmcerksomhed pd at egen medfinansieret
forskningstid ikke "vcelter lcesset”
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Ansagte midler DPU 2014-2022

Ansggte midler DPU 2014-2022
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HVOR KOMMER BEVILLINGERNE FRA?

Fordeling af bevillinger

T T ] My

Strategiske
offentlige fonde
(DFF Tematiske
midler,
Innovationsfonden,
Ph.d.-Radet for
Uddannelsesforsknin
g

5.021
18.738
7.644
11.500
15.672
2.756

EU + internationale
Frie midler (Horizon
2020, Horizon
Europe: ERC, Marie
Curie, NFR)

Private fonde,
strategiske midler
(Nordea, Tryg, Velux,
Egmont, Villum, etc.)

Private fonde, frie
midler (Carlsberg,
Velux, AUFF)

Frie offentlige fonde
(FKK, FSE)

9.546

14.000

15.180 0

14.000 0

20.069 1773

4,132 5.435
Hjemtaget belob

H2017 m2018 ®m2019 w2020 m2021 m2022
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EU Strategiske
midler (Societal
Challenges,
Erasmus+)

IEA-projekterne

Indtaegtsdakket
virksomhed
(konsulenttakster)
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