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DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE

AARHUS UNIVERSITET

15. mgde i forskningsudvalget: mandag, d. 23. september 2019, kl. 10.00 - 12.00 REFERAT
Sted: D120

Deltagere: Claus Holm, Hanne Knudsen, Ning de Coninck-Smith, Henrik Vase
Frandsen, Katja Brggger, Dorte Kousholt, Ulrik Brandi, Lars Emmerik Damgaard
Knudsen, Dorthe Staunaes, Laura Gilliam, Christian Christrup Kjeldsen, Karen Valen-
tin, Cathrine Hasse, Kirsten Elisa Petersen, Venka Simovska, Helle Plauborg, Henrik
Nitschke

Afbud: Uffe Jankvist, Ditte Winther-Lindquist

Dato: 21. oktober 2019 Godkendt referat
Ref: HN

_ 1. Godkendelse af dagsorden. V./CH
Side 1/6
Ad 1:

CH indledte med en velkomst til Hanne Knudsen, der overtager efter
Morten Nissen i motivations-programmet, og Kirsten Elisa Petersen som
ny programleder for Inklusions- og eksklusionsprogrammet efter Janne
Hedegaard Hansen stoppede ved DPU.

CH orienterede om, at der var fremsat et gnske fra Hanne Knudsen om
et nyt punkt pa dagordenen omhandlende, hvem der skal tage over som
naestforperson for forskningsudvalget efter Morten Nissens afgang, og
hvordan processen ville vaere. @nsket blevimgdekommet og indsat som
nyt punkt 3.

2. Referat fra sidste mgde er godkendt pr. e-mail.
Bilag: Godkendt referat fra 13. mgde i forskningsudvalget.

3. Ny naestforperson for udvalget. V/CH
CH indledte med en orientering om naestforpersonens rolle hidtil, hvor
bl.a. arsplan for udvalget, dagsordener og procesforlgb er blevet drgftet
mellem IL, MN og HN som sekretaer for udvalget; senest ogsa med ind-
dragelse af ny viceinstitutleder for forskning, Christian Kjeldsen. Derefter
lagde CH op til en drgftelse af naestforpersonens rolle:

Medlemmer af udvalget havde falgende kommentarer:
* Kan udvalget blive mere dagsordensattende via steerkere inddragelse

af naestforpersonen, sa udvalget bliver mere udviklingsorienteret? Det
kunne indbefatte en maske endnu grundigere forberedelse af mgder,
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Side 2/6

mere langsigtet planlaegning ogsa af stgrre tematiske drgftelser, etc.
Pt. arbejder udvalget ofte reaktivt og ikke proaktivt i sin udfyldning af
radgivningsfunktionen.

e Udvalgets mgdeform bgr udvikles frem mod mere deltagerinddra-
gende processer, der vil hgjne kvaliteten af mgderne og gge motivatio-
nen for aktiv deltagelse.

e  Kommissorium for naestforpersonen bgr drgftes i udvalget, og hele ud-
valget bgr inddrages i disse drgftelser, ikke kun programlederne.

e Udvalget bgr udnytte muligheden for at fa en kvinde som naestforper-
son. Der er mange kvindelige medlemmer af udvalget, men ingen i le-
delsen af udvalget.

CH var enig i behovet for bl.a. at tage stgrre temaer op til drgftelse, at ar-
bejde med mgdeformen og ogsa gerne, at medlemmerne var agendasaet-
tende i forhold til de forhold, der er afggrende for forskernes arbejde bredt
forstaet. En praecisering pa skrift af disse forhold vil vaere gavnligt.

CH afsluttede punktet med at en opfordring til at indsende forslag til emner
til naestforpersons-posten til ham. Man kan ogsa stille sig selv i forslag. CH
udformer inden naeste mgde en tekst med rollebeskrivelse for naestforper-
sonen og vil ved naeste mg@de officielt udpege en ny naestforperson.

Hgring af Aarhus Universitets ”Strategi 2025”. V/CH

AU’s nuvaerende strategi udigber i 2020. Udkast til strategi for 2020-
2025, ”Strategi 2025”, er i begyndelsen af september sendt i hgring hos
medarbejdere og studerende med frist for hgringssvar 24. oktober kl.
9.00 2019.

Bilag:

1) Hgringsbrev

2) Udkast til Strategi 2025

Ad 4:

CH orienterede indledningsvist om AU’s strategiarbejde, der netop er sat
i veerk pa det overordnede AU-niveau. Udkastet til AU-strategi er baret
af et kontinuitetsrationale, hvor en raekke igangvaerende satsninger vi-
derefgres, og en supplementslogik, dvs. en reekke nye initiativer og prio-
riteter. Der er tre fokusomrader: forskning, uddannelse og samarbejde —
samarbejde savel internt som eksternt.

Strategien er meget overordnet formuleret — dermed har strategien en
stor rummelighed. Det er formentlig helt bevidst fra universitetsledel-
sens og bestyrelsens side, da AU efter omfattende forandringer er i god
gaenge. Strategien pa de lavere niveauer er rammesat af de overordnede
formuleringer af vaerdier, vision og mission, men skal ogsa saette og
oversaette disse ind i de konkrete kontekster.

Institutledelsen er blevet bedt om at samle hgringssvar ind fra alle de
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Side 3/6 fora, der indgar i hgringen pa institutniveau, og hgringen i forskningsud-
valgets indgar saledes i instituttets samlede hgringssvar.

Proces for fakultetsstrategien diskuteres pt. i fakultetsledelsen. Det er
dog ikke sadan, at institutstrategien skal afvente fakultetsstrategien, der
vil formentlig blive tale om sidelgbende processer.

Medlemmer af udvalget havde falgende kommentarer i ikke-prioriteret raek-
kefolge:

e Strategien bygger i sine formuleringer pa et foraeldet universi-
tetsbegreb. Bullit 3 og 4 af de 6 bgr slas sammen til en ny bullit
om baeredygtighed/diversitet. Baeredygtighed er ikke kun et
spgrgsmal om energi/miljg, men omhandler ogsa menneskers
levede liv. Diversitet er bredere end mand/kvinder, selv om den
klassiske kgnsproblematik selvfglgelig er vaesentlig.

e Der er flere campusser, ikke kun én campus, der skal udvikles.
Den kompleksitet skal handteres i strategien, selvbilledet er for-
kert, nar der kun tales om en campus, underforstaet Campus
Aarhus

e Det burde ogsa veere en ambition for AU at veere bedst til ar-
bejdsmiljg. ‘Den gode arbejdsplads’ bgr vaere et selvstaendigt
mal.

e Samspillet mellem samfund og universitet skal adresseres tydeli-
gere — ikke mindst i lyset af de verserende sager om forsknings-
frihed og forskningsintegritet.

e Undervisningsudvikling naevnes naesten ikke. Det bgr veere en
vigtig strategisk satsning.

e Uafhaengighed (armslaengde) er for fravaerende. Samarbejde er
et vigtigt ord i strategien, men maske kunne der std mere om
hvilke rammer det bgr foregar under?

e Internationalisering og rekruttering: Hvordan sikrer vi en mere
lige konkurrence, hvis udenlandske miljger har bedre forsknings-
vilkar?

e Fint, at strategien er sa overordnet og kontinuitetspraeget, det
giver et vist frirum.

e Flere steder, fx i preeamblen, g@res uddannelse af studerende til
AU’s vigtigste opgave, og forskningen reduceres til mid-
let/grundlaget. Forskning skal ligestilles med uddannelse pa
tveers i teksten.

e | formuleringerne optraeder gkonomi, (udvikling og vaekst) fgrst
og siden demokrati og velfeerd. Hvis ikke der skal byttes rundt pa
begreberne, bgr begreberne skifte plads, sa det bliver tydeligt,
at de er ligestillede.
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Side 476 e AU bgr have en ambition om at Igfte flere unge, der har behov
for mere stgtte end de seerligt talentfulde.

CH takkede for indlaeggene og forslag til @ndringer- og han anfgrte, at AU-
strategien skal afspejle, hvad AU gerne vil vi binde sig til., herunder hvad
Arts vil binde sig til, da flere af indsatsomraderne naturligt primaert vil skulle
indlgses af Arts.

5. Drgftelse af revideret notat om 'Fokus pa Forskning’. V/CCK
Bilag: Notatet 'Fokus pa Forskning’.

Ad 5:

CCK orienterede kort om processen for notatet, der senest er drgftet og
forelgbigt godkendt i institutledelsen. CCK gjorde opmarksom pa, at no-
tatet kun vedrgrer en del af det institutarbejde, der er relevant for forsk-
ningen. Udkastet er ikke endeligt besluttet, sa CCK udbad sig kommenta-
rer til notatet.

Medlemmer af udvalget havde falgende kommentarer i ikke-prioriteret raek-
kefalge:

e Notatet er uklart i forhold til, hvor Vipomatic-timer fordeles helt
konkret?

e Kunne man forestille sig, at Vipomatic-timer blev givet til et feel-
lesskab i stedet for til individer — med henblik pa at fremme feel-
lesskaber om ansggninger?

e Det antal timer, der gives til ansggningsskrivning, svarer ikke til
det antal timer, der anvendes.

e Kunne man forstille sig, at en del af overhead blev givet til bevil-
lingshavere — for at skabe et staerkt incitament?

e Hvad sker der, hvis man ikke skriver ansggninger? Bliver man sa
straffet?

e Relationen mellem afdelingsledere og forskningsprogramledere
fremgar ikke klart af notatet. Vi ma finde ud af, hvordan vi koor-
dinerer mellem afdelingsledere og programledere pa gode ma-
der. Hvordan ggr vi det i praksis?

e Hvordan tenkes top-down matchmaking helt konkret? Viser vo-
res erfaringer, at det har nogen saerlig veerdi at ggre det fra top-
pen?

e Maske er det bedre at bruge kraefterne pa at styrke forsknings-
feellesskaber end at match-make fra toppen og ned? Og som en
fglge heraf giver Vipomatic-timer til forskningsfaellesskaber i ste-
det for individer.

o Det er en udmaerket ide at give en timegave til de flittige ansg-
gere.
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Side 5/6

CCK svarede:

- Fgr der kan uddeles timer til ansggningsskrivning, skal den en-
kelte VIP inden for det enkelte ar have lagt et grundantal timer,
afhaengigt af stillingskategori. Grundtimerne ligger inden for de
40% til forskning som er defineret af Arts arbejdstidsregler. Fgrst
herefter kan der med CCK forhandles om timer i Vipomatic med
udgangspunkt i de timesatser, der er angivet for forskellige vir-
kemidler. Der vil vaere tale om en konkret vurdering, fordi an-
sggningsarbejde ikke kan saettes pa formel, bl.a. kan der veere
tale om genindsendelser, mange samarbejdspartnere og lig-
nende forhold, der kan pavirke den konkrete tildeling.

- Tildeling af timer ma af samme grund ske individuelt, da to sam-
arbejdende VIP om en ansggning kan have forskellig ansggnings-
historik.

- Der er ikke noget krav om, at alle sgger, og du bliver ikke straf-
fet, fordi du ikke s@ger. Det er ambitionen, at instituttet gger sit
ansggningsvolumen, og at flere inddrages i ansggningsarbejde i
de kommende ar.

- CH afsluttede punktet med at anfgre, at vi er godt i gangallerede
med at gge ansggningsvolumen, specielt i forhold til forskeriniti-
erede ansggninger, og at instituttet generelt i de sidste fem ar
har faet en mere international profil. | forhold til Vipomatic-dis-
kussionen er der ikke tale om meget genergse uddelinger af ti-
mer, for hvis der var det, ville instituttets gkonomi ikke vaere
holdbar.

6. Orientering og drgftelse af rektors udmelding i kglvandet pa oksekgds-
rapporten. V./CH

Ad 6:

CH uddelte brev fra rektor til dekaner, institut- og centerledere om ’ok-
sekgdssagen’ samt AU’s Politik for forskningsintegritet, forskningsfrihed
og ansvarlig forskningspraksis. | brevet anfgrer rektor bl.a., at der i kgl-
vandet pa oksekgdssagen vil blive udviklet et kursusforlgb i forsknings-
frihed og —integritet, som forskere pa AU skal deltage i. Endvidere un-
derstreger rektor i brevet, at alle ledere pa AU har et szerligt ansvar for
at sikre, at alle forskere pa AU er vidende om de retningslinjer, regelsaet
og politikker, der skal fglges.

7. Orientering om og drgftelse af de kommende adjungerede professorer
og lektorer. V/CH
Bilag:
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Side 6/6 1) Notat vedr. adjungerede professorer og lektorer pa DPU: Opdateret
tidsplan
2) Bekendtggrelse om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjun-
geret lektor
3) Retningslinjer for tildeling af titlerne adjungeret professor hhv. adjun-
geret lektor pa Arts

Ad 7:

Pa grund af tidsmangel meddelte CH, at materielet bliver sendt rundt til
kommentering. Forslag til emner vil blive drgftet pa novembermgdet i
forskningsudvalget.

8. Meddelelser/orientering
a) Arts Research and Talent Development — Key Fugures 2019 er udkom-
met: https://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/forskning-og-eksternt-
samarbejde/. Materialet blev omdelt pa mgdet til dem, der ikke deltog
pa Sandbjerg Gods-seminaret.

9. Eventuelt
1) Der kan sendes tilbagemeldinger til fakultetet vedrgrende Sandbjerg-
seminaret. Der sendes faellesskriv til fakultetet, hvor det tilbydes at
indga i forberedende arbejde. Kousholt og Brandi er tovholder for et

feelles svar til fakultetet.

D. 21. oktober 2019; CH, CCK, HN


https://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/forskning-og-eksternt-samarbejde/
https://medarbejdere.au.dk/fakulteter/ar/forskning-og-eksternt-samarbejde/
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Bilag - Pkt. 4 - 1) Heringsbrev

Til hgringsparterne:
e Fakulteterne
Institutterne
Akademiske rad
Studenterradet, Konservative Studenter og Frit Forum
HSU, HAMU, FSU og ASU
LEA

Hgring af Aarhus Universitets Strategi 2025

Aarhus Universitets nuvaerende strategi udlgber i 2020. Derfor sendes udkast til
strategi for 2020-2025 "Strategi 2025” hermed i hgring hos universitetets medar-
bejdere og studerende.

Udkast til Strategi 2025 har veeret drgftet med universitetsledelsen, fakultetsledel-
sen og den gverste, administrative ledelse pa ledelsesseminaret i maj 2019 og pa
bestyrelsens seminar i juni 2019. HSU blev derudover orienteret om strategipro-
cessen pa HSU-mgdet den 17. juni 2019.

Strategi 2025

Strategiudkastet ligger i forleengelse af universitetets nuveerende, strategiske kurs.

Det indeholder saledes universitetets igangveaerende, strategiske satsninger og ma-

lene i den strategiske rammekontrakt, som universitetet indgik med Uddannelses-
og Forskningsministeriet i 2018, men szetter ogsa nye mal for den faglige udvikling
0g universitetets samarbejde nationalt og internationalt.

Den overordnede vision med strategien er, at Aarhus Universitet skal fortszette sin
udvikling mod at veere et endnu steerkere, forskningsintensivt universitet, der ud-
meerker sig ved at skabe veaerdi gennem viden, nye indsigter og samarbejde.

Udkast til Strategi 2025 beskriver Aarhus Universitets veerdier, vision og mission
samt fglgende seks kerneopgaver, som definerer universitetets mission:

Grundforskning af hgj, international kvalitet
Forskningsbaserede uddannelser af hgj, international kvalitet
Bidrag til samfundets udvikling og velferd
Forskningsbaserede lgsninger af samfundsudfordringer
Dimittender til fremtidens arbejdsmarked

Udvikling af forskertalenter og forskningsintegration.

CTITIN 5,
o %0,

>

€/VSIS “sian®

Rektoratet

Aarhus Universitet
Nordre Ringgade 1
8000 Aarhus C

TIf.: +45 8715 0000
E-mail: rektor@au.dk
Web: www.au.dk
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Rektoratet

Brian Bech Nielsen
Rektor

Dato: 3. september 2019

Direkte tlf.: +45 8715 2025
Mobiltlf.: +45 2338 2349
E-mail: rector@au.dk
Web: au.dk/rector@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103

Side 1/2
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Sidelgbende med denne strategiproces arbejder universitetet pa en baeredygtig-
hedsstrategi. Ambitionen er, at universitetet som institution skal fremme en bare-
dygtig udvikling og heriblandt reducere sit klimaaftryk. Haringsprocessen for bee-
redygtighedsstrategien forventes afholdt primo 2020.

Den videre proces

Hgringen pa fakulteterne koordineres af fakultetsledelserne, og tilsvarende koor-
dinerer institutledelserne hgringen pa institutterne. Der foretages séledes en op-
samling pa hgringen pa bade fakultets- og institutniveau. Det tilhgrende hegrings-
materiale (individuelle hgringssvar, mgdereferater e.a.) vedleegges som bilag til
hgringssvaret.

Bestyrelsen vil pa sit mgde den 13. december 2019 behandle Aarhus Universitets
Strategi 2025, hvorefter strategien forventes at treede i kraft den 1. januar 2020.

Deadline for hgringen er den 24. oktober 2019 kl. 9.00. Hgringssvarene bedes
sendt til rector@au.dk.

Det vedlagte hgringsmateriale samt information om den videre proces kan ogsa
findes pa medarbejdere.au.dk/strategi/austrategi. Eventuelle spgrgsmal kan rettes

til chefkonsulent ved Universitetsledelsens Stab Grith Thagaard Loft gtl@au.dk.

Jeg ser frem til at modtage jeres hgringssvar og til det videre arbejde med univer-
sitetets kommende strategi.

Med venlig hilsen

Brian Bech Nielsen
Rektor

Side 2/2
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Bilag - Pkt. 4 - 2) Udkast til strategi 2025

Aarhus Universitet

Strateqi 2025

Et forskningsintensivt universitet, der straeber efter den
hojeste, internationale kvalitet og udmeerker sig ved at skabe
vcerdi gennem viden, nye erkendelser og samarbejde

- bygger bro mellem Danmark og verden

HORINGSUDKAST
03-09-2019



Indholdsfortegnelse

Praeeambel og Aarhus Universitets vaerdier
Aarhus Universitets vision
Aarhus Universitets mission
- Grundforskning af hgj, international kvalitet
- Forskningsbaserede uddannelser af hgj, international kvalitet
- Bidrag til ssmfundets udvikling og velfeerd
- Forskningsbaserede lgsninger af ssmfundsudfordringer
- Dimittender til fremtidens arbejdsmarked
- Udvikling af forskertalenter og forskningsintegration

Implementering og opfalgning
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Praeambel

Aarhus Universitet er et steerkt universitet, der markerer sig med forskning, forskningsbaserede
uddannelser og radgivning af hgj, international kvalitet og veerdiskabende samarbejde med bade private
virksomheder og offentlige institutioner. Den nysgerrige skabelse af viden med rod i dybe fagligheder til
gavn for samfundet er universitetets raison d’étre og har det veeret siden grundlaeggelsen i 1928. Det vil

ogsa veere udgangspunktet for denne strategi, der definerer universitetets kurs frem til 2025.

Aarhus Universitets faglige portefalje spaender bredt fra de klassiske universitetsdiscipliner inden for
humaniora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi over business- og
ingenigrdisciplinerne til de uddannelsesvidenskabelige discipliner samt miljg- og landbrugsomraderne.
Det giver universitetet en helt szerlig mulighed for at kombinere dybe fagligheder i skabelsen af
videnskabelige gennembrud og for at etablere omfattende samarbejde med mange sektorer til gavn for
hele samfundet.

Forskning er grundlaget for Aarhus Universitets virke. Det gaelder ikke mindst for universitetets
vigtigste opgave: at uddanne studerende og give dem adgang til ny viden gennem forskningsbaserede
uddannelser, der ogsa udvikler deres dannelse, kreativitet, selvsteendighed og samarbejdsevner.
Universitetet anser de studerende og dimittenderne for at veere de vigtigste beerere af universitetets
viden. Det er derfor vigtigt, at de sammen med universitetets medarbejdere patager sig ansvaret for at

bringe deres viden i spil og dermed bidrage til, at samfundet hviler pa et oplyst demokrati.

| strategien for 2025 beskriver Aarhus Universitet sin vision, mission og sine grundlaeggende vardier
(se nedenfor). Visionen ligger i forleengelse af universitetets nuvaerende, strategiske kurs, men satter
ogsa nye og hgjere mal for den faglige udvikling og omfanget af det nationale og internationale
samarbejde. Universitetet gnsker at styrke sin position blandt staerke, forskningsintensive universiteter
og samtidigt skabe afggrende verdi for det enkelte menneske og for hele samfundet.

Udmgntningen af visionen i konkrete handlinger vil skabe resultater, der vil gge universitetets

internationale omdgmme og samfundsmaessige aftryk.

AARHUS UNIVERSITETS VARDIER

Vores grundvcerdier er beskrevet i de europceiske universiteters Magna Charta.

Vi veerner om forsknings- og ytringsfrihed samt individets mulighed for at udleve sine dremme
og udfolde sit potentiale uanset baggrund. Den frie dialog, tolerance og diversitet er selve
grundlaget for universitetets virke. Vi anser universiteterne for at vcere en af samfundets
grundpiller og tager derfor medansvar for den videre udvikling af et demokratisk og

beeredygtigt samfund.




Aarhus Universitets vision

Et forskningsintensivt universitet, der strceber efter
den hgjeste internationale kvalitet og udmcerker
sig ved at skabe vcerdi gennem viden,
nye erkendelser og samarbejde

CAMPUS

Bygger bro mellem
Danmark og verden



Aarhus Universitet vil vaere et forskningsintensivt universitet, der straeber efter den hgjeste,
internationale kvalitet og udmaerker sig ved at skabe veerdi gennem viden, nye erkendelser og
samarbejde — bygger bro mellem Danmark og verden. Realiseringen af Aarhus Universitets vision for
2025 vil indebeere:

- Atder gennem forskning af hgjeste, internationale kvalitet skabes nye erkendelser og
videnskabelige gennembrud

- At forskningsbaserede uddannelser og myndighedsradgivning gives pa hgjeste, internationale
niveau

- Atuniversitetets studerende, dimittender og forskere bringer deres viden i spil og er med til at
forme fremtidens samfund

- Atsamarbejdet pa tveers af fagligheder bidrager til internationalt samarbejde og lgsning af store
samfundsudfordringer

- At samarbejdet internt og med eksterne partnere skaber innovation i eksisterende og nystartede
virksomheder

- Atuniversitetet i stigende grad udveksler talenter og viden lokalt, nationalt og internationalt.

Visionen setter, sammen med bevidstheden om, at universitetet ogsa er ramme for udlevelse af den
enkeltes dremme og ambitioner, retningen for Aarhus Universitets udvikling i de kommende ar.

Visionen fordrer, at universitetet anvender sin faglige styrke og bredde samt sin internationale position
til at skabe vaerdi for det danske og det globale samfund. Veardi skal i denne strategi forstas bredt og
omfatter bidrag til udvikling, vaekst og velfaerd for hele samfundet. Det reekker saledes langt videre end
til blot at bidrage til gkonomisk vaekst, idet universitetets opgave ogsa er at udvikle den kritiske og
konstruktive dialog, sette den menneskelige eksistens i kontekst og bidrage til den demokratiske

udvikling og en baeredygtig fremtid.

Nye erkendelser og videnskabelige gennembrud skabes bade inden for de faglige discipliner og i medet
mellem disciplinerne. Universitetet vil tiltraeekke og begejstre bade anerkendte, etablerede forskere,

lovende unge forskere og talentfulde studerende, sa de kan bidrage til videnskabelige gennembrud.

Universitetet er en af samfundets grundpiller, og dets studerende, dimittender og forskere er med til at
forme fremtidens samfund gennem den viden, de bringer i spil. Det geelder lige fra den brede formidling
til borgerne over den forskningsbaserede myndighedsbetjening til forskeres deltagelse i statslige
kommissioner og rad. Visionen er, at universitetets forskere via deres ekspertise i hgjere grad bidrager
til, at samfundet hviler pa et oplyst og vidensbaseret demokrati.

Samarbejde star helt centralt i denne strategi. Serligt ensker universitetet at styrke samarbejde pa

tveers af faggreenserne, samarbejde med det private erhvervsliv og offentlige institutioner samt



samarbejde omkring innovation. Kun derved kan universitetet gge veerdien af sit bidrag til samfundet
og samtidig veere pa forkant med fremtidens samfundsbehov.

Aarhus Universitets internationale samarbejde er baret af visionen om at bygge bro mellem Danmark
og verden. | en tid, hvor det internationale samarbejde er politisk udfordret, og hvor behovet for at
samarbejde for at finde lgsninger pa globale samfundsudfordringer er starre end nogensinde, har
universiteterne med deres staerke tradition for internationalt samarbejde en szrlig rolle at spille.

Universitetet gnsker at yde et markant bidrag ved at sikre en stigende, international udveksling af viden
og talenter.

Visionen tager udgangspunkt i en levende campus, hvor studerende, forskere og eksterne partnere
mgdes i et teet samarbejde. Universitetets campus er allerede internationalt beremmet for sin
karakteristiske arkitektur og bynere beliggenhed. | de kommende ar vil universitetet videreudvikle og
nytaenke campus, sa den i endnu hgjere grad bliver kendetegnet ved levende, engagerende og innovative
studie- og forskningsmiljger samt ved baredygtig drift og udvikling.



Aarhus Universitets mission

Dimittender til fremtidens
arbejdsmarked

Forskningsbaserede
uddannelser af haj,
international kvalitet

Bidrag til samfundets
udvikling og velfcerd

Forskningsbaserede
l@sninger af
samfundsudfordringer

Udvikling af forskertalenter
og forskningsintegration

Grundforskning af hgj,
international kvalitet

Aarhus Universitets arbejde med at indfri visionen vil blive udmgntet gennem universitetets seks
kerneopgaver, som definerer universitetets mission (se figuren ovenfor):

e Grundforskning af hgj, international kvalitet

e Forskningsbaserede uddannelser af hgj, international kvalitet
e Bidrag til samfundets udvikling og velfeerd

e Forskningsbaserede lgsninger af ssmfundsudfordringer

e Dimittender til fremtidens arbejdsmarked

e Udvikling af forskertalenter og forskningsintegration.

Kerneopgaverne daekker de danske universiteters opgaver, som defineret i universitetsloven. De kan
samles under hovedoverskrifterne forskning, uddannelse og samarbejde. Derudover har universitetet
defineret tre overlappende omrader, hvor forskning, uddannelse og samarbejde supplerer hinanden.
Tilsammen afspejler de seks kerneopgaver bredden i universitetets aktiviteter og giver en ramme for
arbejdet med Strategi 2025.

Kerneopgaverne gennemgas i de falgende seks afsnit, hvor der redegares for mal, delmal og forventede

indsatser. 6



Grundforskning af hgj, international kvalitet

KERNE-
OPGAVE GRUNDFORSKNING AF H@J, INTERNATIONAL KVALITET
MAL FORSKNINGSMASSIGE KARRIEREUDVIKLING

GENNEMBRUD OG DIVERSITET

Udvikle forsknings-
DELMAL miljger med hej Internationalisering Forskerkarriereudvikling
international impact

Kensbalance i
forskningsmiljeerne

Aarhus Universitet vil gge forskningskvaliteten yderligere i sin straeben efter hgjeste, internationale

niveau. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

e Forskningsmaessige gennembrud

e Karriereudvikling og diversitet.

Forskningsmeessige gennembrud

Delmal: Udvikle flere forskningsmiljeer med hgj, international impact. Universitetet gnsker at skabe
flere forskningsmaessige gennembrud og vil for at opna dette udvikle og styrke de enkelte fagdiscipliner
yderligere, sa de star endnu steerkere i den internationale konkurrence, og samfundet i hgjere grad
drager nytte af gennembrud inden for grundforskningen. Derudover vil universitetet fortsat udvikle sin
faglige profil, sa den svarer til samfundets behov nu og i fremtiden.

Delmal: @get internationalisering. Universitetet gnsker at opna en hgjere grad af international
konkurrence om de faste stillinger og rekruttering af talentfulde forskere med et hgjt, internationalt
niveau. Dette indebzrer, udover styrket international rekruttering, en styrkelse af det internationale

engagement hos universitetets fastansatte forskere.

Karriereudvikling og diversitet

Delmal: Styrkelse af forskerkarriereudviklingen. Universitetet gnsker at give alle mulighed for at
udfolde sit potentiale og for at udvikle sig fagligt. Dette geelder bade de yngre forskere og de etablerede
forskere.

Delmal: Bedre kegnsbalance i forskningsmiljgerne. Universitetets ambition er at udnytte den samlede
talentmasse bedst muligt. Det kreever, at universitetet kommer teet pa kensmaessig balance pa

universitetsniveau, hvilket forudsaetter en markant forandring i strategiperioden — iseer ved i hgjere



grad at rekruttere kvindelige forskere til faste stillinger og understatte kvindelige talenters interesser og
muligheder for en forskerkarriere.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette felgende, igangvcerende indsatser:

e Udvidelse af ingenigromrdadet

e Udvidelse af it-omradet

e Styrkelse af businessomrdadet

e Folkeskolesatsningen

e Profiltilpasningen pa Arts

e Normer for rekruttering

e Junior Researcher Development Programme

e Flere kvinder i forskning.




Forskningsbaserede uddannelser af hgj, international kvalitet

KERNE- FORSKNINGSBASEREDE UDDANNELSER
OPGAVE AF H@J, INTERNATIONAL KVALITET
MAL ATTRAKTIVT UNIVERSITET FOR DYB FAGLIGHED |
TALENTFULDE STUDERENDE UDDANNELSERNE
Match mellem Engagerende Elementer af .
DELMAL anseger 0g Fastholdelse undervisning og valgfrined i Tveergéende

kompetencer

uddannelse learing uddannelserne

Aarhus Universitets uddannelser er kendetegnet ved et hgjt, fagligt niveau og et godt studiemiljg.
Fundamentet for den dybe faglighed er rekruttering af dygtige studerende og steerke forskere
kombineret med et understgttende lzerings- og studiemiljg. Derfor har universitetet sat en styrkelse af
felgende som mal:

e Attraktivt universitet for talentfulde studerende

e Dyb faglighed i uddannelserne.

Attraktivt universitet for talentfulde studerende

Delmal: Bedre match mellem ansgger og uddannelse. Universitetet vil fastholde sin position som et
attraktivt universitet og fortsat optage studerende, der har gode faglige forudseetninger og motivation
for at fordybe sig og engagere sig i deres uddannelse og studieliv. Dette mal geelder bade for nationale og
internationale studerende. Rekrutteringen af den sidstnaevnte gruppe har veeret udfordret af politiske
tiltag, men universitetet gnsker inden for rammerne at styrke sin position og tiltreekke de mest
talentfulde, internationale studerende.

Delmal: Bedre fastholdelse. En god studiestart bygger bro til ungdomsuddannelserne samtidig med, at
den begejstrer og lgfter de studerende fagligt lige fra begyndelsen. Derfor vil universitetet se hele det
forste ar i et studiestartsperspektiv, hvilket vil styrke overgangen for de nye studerende. Ligeledes vil
universitetet arbejde med at styrke det gode fysiske, sociale og leeringsmaessige studiemiljg.

Dyb faglighed i uddannelserne

Delmal: Engagerende undervisning og leering. Universitetet arbejder lgbende pa at styrke mgdet
mellem underviseren, den studerende og det faglige stof, da det er kernen i undervisningens og
uddannelsernes kvalitet. Samtidig vil universitetet udnytte de nye muligheder, som de digitale
leringsteknologier giver. Herved kan universitetet i hgjere grad engagere sine studerende fgr, under og
efter undervisningen og dermed gge deres leringsudbytte.



Delmal: Flere elementer af valgfrihed i uddannelserne. Med flere elementer af valgfrihed kan de
studerende supplere deres dybe faglighed med elementer fra andre fag og nyde godt af universitetets

faglige bredde og internationale samarbejdsrelationer.

Delmal: Tveergaende kompetencer. Universitetet vil tilbyde de studerende uddannelser, der bade giver
dyb faglighed og mulighed for at opna tveergdende kompetencer. Kombinationen er vigtig for, at de
studerende rustes bedre til fremtidens arbejdsmarked. De tveergaende kompetencer kan bade veere
faglige, som i ovenstdende delmal, og mere generelle. Dette gaelder ikke mindst inden for digitalisering,

baeredygtighed, entreprengrskab og dannelse.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette folgende, igangveerende indsatser:

e Rekruttering og optag af dygtige og motiverede studerende

e Engagerende Educational IT.
Universitetet vil igangscette folgende, nye indsatser:

o Bedre studiestart
e Valgfag pa tveers
e Flere kurser pd Summer University

o Digitale kompetencer til alle studerende.
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Bidrag til samfundets udvikling og velfeerd

KERNE-
OPGAVE BIDRAG TIL SAMFUNDETS UDVIKLING OG VELFARD
MAL SAMARBEJDE MED BIDRAG TILET
EKSTERNE PARTER VIDENSBASERET DEMOKRATI
DELMAL

Aarhus Universitet vil styrke sit bidrag til hele samfundets udvikling og velfeerd markant i
strategiperioden. Derfor har universitetet fastlagt falgende mal om gget:

e Samarbejde med eksterne parter

e Bidrag til et vidensbaseret demokrati.

Samarbejde med eksterne parter

Delmal: Flere projekter med erhvervslivet og offentlige institutioner. Universitetet vil gge samarbejdet
med eksterne parter i strategiperioden. Intentionen er, at virksomhederne og de offentlige institutioner
i hgjere grad skal inviteres indenfor til samarbejde. De private virksomheder skal kunne drage nytte af
hele universitetets faglige bredde med henblik pa at gge deres konkurrencekraft, og samarbejdet med de
offentlige institutioner skal styrkes, sa universitetet bliver en foretrukken samarbejdspartner.

Delmal: Mere innovation og entreprengrskab. Rammerne for iveerksetteri skal styrkes, og de
studerendes interesse for omradet skal stimuleres. Studerende og forskere skal have bedre muligheder
for at omseaette deres ideer til konkrete spinout-virksomheder. Den langsigtede ambition er at etablere et

starre gkosystem for iveerksatteri og spinout-virksomheder pa og omkring universitetet.

Bidrag til et vidensbaseret demokrati

Delmal: @get synlighed af ekspertbidrag i den offentlige debat. Universitetets forskere leverer allerede
en lang raekke bidrag til den offentlige debat og faglig formidling til den brede offentlighed.
Universitetet gnsker at gge sit aftryk pa samfundet og dermed sin tilstedevarelse i den offentlige debat

og i relevante beslutningsprocesser.
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Delmal: Fortsat udvikling af den forskningsbaserede myndighedsradgivning.
Myndighedsradgivningen er en substantiel bidragsyder til det vidensbaserede demokrati. Universitetet

gnsker at fastholde og kvalitetsudvikle radgivningen yderligere i strategiperioden.

Delmal: @get dialog med beslutningstagere. Universitetet gnsker at styrke dialogen med
beslutningstagere og centrale alumner med henblik pa at kunne agere mere offensivt i aktuelle, politiske

problemstillinger.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette folgende, igangvaerende indsatser:

e Erhvervssatsningen

o Kvadlitetssikringssystem for myndighedsbetjeningen.
Universitetet vil igangscette folgende, nye indsatser:

o Styrkelse af iveerkscetteri
e @get anvendelse af digitale platforme til ekspertbidrag

e Relationsopbygning med politikere.
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Forskningsbaserede lgsninger af samfundsudfordringer

KERNE- FORSKNINGSBASEREDE LOSNINGER
OPGAVE AF SAMFUNDSUDFORDRINGER

MAL INTERNATIONALT SAMARBEJDE MELLEM
SAMARBEJDE FAGLIGHEDER
DELMAL Partnerskaber med udvalgte universiteter Interdisciplincere aktiviteter

Aarhus Universitet vil styrke og forgge sit bidrag til lesning af de store samfundsmaessige udfordringer.

Derfor har universitetet fastlagt som mal at gge:

¢ Internationalt samarbejde

e Samarbejde mellem faglighederne.

Internationalt samarbejde

Delmal: Etablere partnerskaber med udvalgte universiteter. Da mange af samfundsudfordringerne
ikke stopper ved graenserne og indeberer lgsninger, der forudsatter internationalt samarbejde, vil
universitetet etablere strategiske partnerskaber om bade forskning og uddannelse med udvalgte
universiteter med stor forskningshgjde. Disse partnerskaber skal blandt andet veere med til at gge

internationaliseringen.

Samarbejde mellem fagligheder

Delmal: Flere interdisciplinzere aktiviteter. Lgsning af de samfundsmaessige udfordringer fordrer
samarbejde mellem fagligheder. Derfor gnsker universitetet flere interdisciplinare aktiviteter pa
universitetet. Dette geelder eksempelvis inden for emner som baredygtighed og samfundets
sammenhangskraft. Universitetet har helt szrlige forudseatninger for at etablere flere tvaergaende

aktiviteter baseret pa dybe fagligheder, da universitetet rummer en bred fagvifte.

13



INDSATSER

Universitetet vil fortscette med felgende, igangvcerende indsatser:

e The Guild og Circle U.-alliancen

o Tematiske, interdisciplincere centre.

Universitetet ansker at igangscette felgende nye, interdisciplincere indsatser:

e Bceredygtighed

e Samfundets sammenhcengskraft.
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Dimittender til fremtidens arbejdsmarked

KKERNE-
OPGAVE DIMITTENDER TIL FREMTIDENS ARBEJDSMARKED
MAL UDVIKLING AF SAMSPIL MELLEM STUDERENDE
UDDANNELSESPORTEF®@LJEN OG ARBEJDSMARKEDET
DELMAL Al o e e

Dimittenderne er Aarhus Universitets vigtigste bidrag til samfundet, og de skal have internationalt
konkurrencedygtige kompetencer, der gar dem eftertragtede og forbereder dem pa en foranderlig
verden og et foranderligt arbejdsmarked. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

e Udvikling af uddannelsesportefaljen

e Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet.

Udvikling af uddannelsesportefgljen

Delmal: En fremtidssikret dimittendprofil. Universitetet vil balancere dimittendprofilen bedre efter
behovet i bade den private og den offentlige sektor uden at ga pa kompromis med kvaliteten. Der sker
en kraftig stigning i antallet med en lang videregdende uddannelse pa arbejdsmarkedet i de kommende
ar. Flere dimittender skal derfor finde beskaftigelse i den private sektor eller blive iverkszttere,

eftersom efterspgrgslen i den offentlige sektor ikke forventes at stige markant.

Delmal: Udvikling af fremtidens efter- og videreuddannelse. Universitetet gnsker at imgdekomme
samfundets stigende behov for kontinuerlig kompetenceudvikling af arbejdsstyrken via
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse blandt andet knyttet til den ggede digitalisering. De
eksisterende efter- og videreuddannelsesmodeller er under pres. Universitetet gnsker derfor at arbejde
med nye modeller, der kan imgdekomme dimittendernes og arbejdsmarkedets behov for universitetets

kompetencer nu og i fremtiden.

Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet

Delmal: Flere erhvervsrettede elementer i uddannelserne. Hensigten er at give alle studerende
mulighed for at samarbejde med relevante virksomheder under deres uddannelse. Det vil etablere en

tilknytning til arbejdsmarkedet allerede i studietiden.
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INDSATSER

Universitetet vil fortscette med felgende, igangvcerende indsatser:

¢ Uddannelse af flere ingenigrer

e Uddannelse af flere it-specialister
e Profiltilpasning pa Arts

e Cand.-merc.-tilpasning

e Erhvervssatsningen.

Universitetet vil igangscette folgende, nye indsats:

e Udvikle efteruddannelsesudbud i digitale kompetencer.

16



Udvikling af forskertalenter og forskningsintegration

KERNE- UDVIKLING AF FORSKERTALENTER
OPGAVE OG FORSKNINGSINTEGRATION
MAL PR.D- FORSKNINGSINTEGRATION

UDDANNELSE

DELMAL

Aarhus Universitets hgje kvalitet i forskning, uddannelse og samarbejde kan kun opretholdes, safremt
universitetet til stadighed arbejder med udvikling af forskertalenter og integrationen af forskningen ind
i uddannelserne. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

e Ph.d.-uddannelse.

e Forskningsintegration.

Ph.d.-uddannelse

Delmal: @get internationalisering af ph.d.-uddannelsen. Universitetet vil tiltreekke flere internationale
talenter til ph.d.-uddannelserne og styrke den internationale mobilitet hos universitetets egne talenter.
| strategiperioden vil universitetet haeve internationaliseringen af ph.d.-uddannelsen gennem
samarbejde med universitetets internationale alliancepartnere. Herved gges ph.d.ernes internationale
netveerk og deres muligheder for at forfglge en succesfuld karriere inden for universitetssektoren eller i
andre samfundssektorer.

Forskningsintegration

Delmal: Flere fordybelsesspor i uddannelserne. Fordybelsessporene skal understgtte universitetets
ambition om gget forskningsintegration i uddannelserne og dermed et endnu hgjere, fagligt niveau.

Delmal: @get interaktion mellem studerende og forskere. Universitetet vil styrke interaktionen sa de
studerende i endnu hgjere grad og tidligere i studiet introduceres til forskningens natur og metoder.
Dermed styrkes de studerendes egne kompetencer og den dybe faglighed i uddannelserne.
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INDSATSER

Universitetet vil fortscette med felgende, igangvcerende indsats:
o Flere senior-VIP pr. studerende®.
Universitetet vil igangscette folgende nye, indsatser:

o Fcelles kurser med partneruniversiteter og flere internationale ophold
e Videreudyvikling af talentspor og lcengere specialer

o Tidligere indfering i forskningsmetode.

*Senior-VIP er fastansatte forskere.
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Implementering og opfaglgning

Strategien for 2025 lgber over en femarig periode. | forbindelse med udarbejdelsen af strategien er der
fastlagt mal, delmal og konkrete indsatser ligesom de igangveerende strategiske satsninger, og den
strategiske rammekontrakt er indarbejdet i strategien. Derfor foreligger der allerede malbare
indikatorer for en del af indsatserne, og i implementeringen vil der blive fastlagt indikatorer for de
resterende indsatser.

Universitetet vil fglge implementeringen af strategien teet og lave handleplanerne i samarbejde med
fakulteterne og institutterne. Hvert ar i april til juni vil universitetet fglge op pa indikatorerne og de
igangveerende aktiviteter for det forgangne ar og derefter fastleegge aktiviteterne for det kommende ar.
Pa denne vis sikres det ressourcemaessige grundlag, den administrative understgttelse og ikke mindst
det lokale og faglige ejerskab til strategien og aktiviteterne.

Implementeringen og opfalgningen rummer derudover mulighed for, at universitetet kan iverksaette
nye indsatser og derved kan handtere eventuelle, &ndrede rammebetingelser og ikke mindst
imgdekomme nye, uforudsete samfundsbehov. Herved gnsker universitetet at styrke sin agilitet og
dermed gge sit bidrag til samfundet.
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Bilag - Pkt. 5 - Notatet 'Fokus pd forskning'

05. september 2019

Beslutningsnotat vedr. initiativet Fokus pa forskning

Institutledelsen igangsatte primo 2019 initiativet Fokus pa forskning med henblik pa at falge op
pa og yderligere udvikle de senere ars arbejde med at styrke DPUs hjemtagning af eksterne
forskningsmidler. Institutledelsens diskussionsopleg fra maj 2019 er droftet pa fallesmade
mellem institutledelse og forskningsudvalg og i institutforum.

Dette beslutningsnotat beskriver de beslutninger, som institutledelsen har truffet pa baggrund
af disse droftelser.

DPU har, pa grund af stagnerende indtaegter fra uddannelser (grundet dimensionering) og
faldende basisbevillinger til forskning, sget opmaerksom rettet mod hjemtagning af eksterne
bevillinger som middel til at fastholde og styrke eksisterende og/eller etablere nye
forskningsomrader.

Notatet vedrgrer tre overordnede indsatsomréader med tilherende tiltag:

1) DPUs ansggningskultur og forskningsstotte
2) Stotte til etablering af nye forskningsfallesskaber (match) indadtil og udadtil
3) Forskningsledelse i forbindelse med ansggninger og projekter

Ad 1: DPUs anseggningskultur og forskningsstette

Dette punkt vedrgrer spergsmalet om afdelingsledernes forskningsledelse, den kollegiale
kvalitetssikring i form af instituttets reviewpanel og muligheder for tildeling af timer til
ansggningsarbejdet.

Indsatsomrade 1a: Oget involvering af afdelingslederne i forskningsstoetteaktiviteter
DPU gnsker en bedre forankring af forsknings- og ansegningsaktiviteter i afdelingerne for
dermed at age VIPs kendskab og lyst til ansegningsarbejde.

Der gennemfores folgende tiltag:

e Forskningsemner relateret til ansggningsemner dagsordensattes regelmaessigt ved
institutledelsesmeder, hvor afdelingslederne deltager.

¢ En lgbende dialog mellem viceinstitutleder for forskning og afdelingslederne med
henblik pa dreftelser af mulige ansggningssammenhaenge i relation til den enkelte
afdeling.

e Pi afdelingsmader droftes emner relateret til ansggningskultur og forskningsstatte - bl.a.
vil der lobende blive orienteret om igangveerende opslag, gode ansggningsforlab,
forskningsintegritet, GDPR etc.
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e Forskningsudvalget vil ligeledes kvalificere og drofte sidstnaevnte emner, enten forud for
behandlingen i afdelingerne eller pa baggrund af behandling i afdelingerne.

¢ Forskningsudvalget vil lobende drgfte instituttets ansggningsprofil og initiativer for at
oge hjemtaget af eksterne forskningsmidler.

e Forskningskonsulenterne udarbejder sammen med Forskningsstatteenheden et arshjul
over de mest relevante fonde og opslag. Arshjulet vil altid vere tilgeengeligt pA DPU’s
intranet.

Indsatsomrade 1b: Intern review af forskningsansegninger
DPUs reviewpanel skal levere interne reviews af hgj kvalitet til alle typer af ansggninger og i
forhold til de forskellige krav, der stilles i forskellige fonde og virkemidler.

Der gennemfores folgende tiltag:

¢ Reviewpanelet udvides med flere medlemmer for at sikre tilstraekkelige kompetencer,
der tilgodeser DPUs brede ansggningsprofil. Medlemmer udpeges af institutleder/
viceinstitutleder efter konsultationer med afdelings- og forskningsprogramlederne, leder
af reviewpanelet og relevante VIP pa DPU.

e Panelet skal fremover tilbyde minimum to reviews fra samme reviewer per ansggning.

e Der tilbydes kompetenceudvikling til reviewpanelet i form af fzlles laesning og gennemgang
af steerke ansggninger, der har opnaet bevilling, evt. med faglig bistand af et tidligere
forskningsradsmedlem. Panelet vil endvidere arbejde malrettet med at etablere felles
forstaelse og praksis af, hvordan der gives feedback til ansagere.

Indsatsomrade 1c: Stotte til ansegningsskrivning og samarbejde

DPU har en forventning om, at VIP regelmassigt deltager i ansggningsarbejde, samt at
seniorforskere stiller sig i spidsen for ansggninger og/eller deltager i ansggningsskrivning med
inddragelse af juniorforskere. Der er saledes en grundleggende forventning, som illustreres
nedenfor i et forventet grundtimetal for hver stillingskategori, der anvendes af tiden givet til
forskningsforpligtelse. Det understreges, at det ikke hermed ligger et krav til den enkelte VIP
om, at denne hvert ar deltager i ansggningsarbejde.

Der gennemfores folgende tiltag:

e For forskere, der ud over den grundleggende forventning leegger ekstra tid i arbejdet
med forskningsansegninger, er der mulighed for at spge om ansegningstimer, der
registreres i Vipomatic. VIP i hver kategori (professor, lektor, adjunkt, postdoc), der
bruger tid ud over grundtimetallet pa et ar pa ansegningsarbejde, kan sage om at fa
tildelt Vipomatic-timer for den ekstra ansggningsindsats.

Grundtimetallet, der forventes anvendt til ansggningsarbejde, er:
o 120 timer for professorer
o 8o timer for lektorer
o 4o timer for adjunkter og postdocs.
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Det er sdledes alene ansggningstimer ud over disse grundtimenormer, der kan tildeles
som timer i Vipomatic.

Vejledende timenormer for forskellige ansggningstyper, der leegges til grund for
beregningerne, er folgende:

o 20 timer til projekter i storrelsesordenen 500.000 - 1.200.000 kr. (inkl.
overhead) samt mindre interessetilkendegivelser til fx Velux Fonden, 1. fase-
ansegning til Volkswagen Stiftung, etc.

o 60 timer til projekter i starrelsesordenen 1.200.000 - ca. 3.000.000 kr. (inkl.
overhead), som for eksempel DFF projekt 1.

o 8o timer til projekter i storrelsesordenen 3.000.000 - 6.500.000 kr., som for
eksempel DFF projekt 2 og fuld Velux Fonden-ansggning.

o 130 timer (eller efter forhandling) til projekter over 6.500.000 kr., som for
eksempel store EU-ansggninger.

o Ansggninger under 500.000 kr. udlgser ikke timer.

o Udbud fra UVM eller tilsvarende kan ikke udlgse ansggningstimer. Til gengaeld
tildeles de hjemhentede timer i en 1:1 ratio, hvilket skyldes at det er
indteegtsdeekket virksomhed der ikke kan forventes direkte at bidrage til den
enkeltes frie forskning.

Hvorvidt ekstra ansggningstimer kan tildeles, vil bero pa en konkret dialog med, og
individuel vurdering foretaget af, viceinstitutleder for forskning i samarbejde med
afdelingsleder - og i tilfaelde af, at ansggningen sker i programregi, ogsa programleder.

e Forskningsudvalget og institutledelsen vil en gang om aret gore status for brugen af
denne model og retningslinjer for tildeling af timer til ansggninger med det formal at
fremme tilsigtede og mindske utilsigtede virkninger.

Ad 2: Stotte til etablering af nye forskningsfaellesskaber indadtil og udadtil

Dette punkt omhandler stotte til etablering af nye forskningsfeaelleskaber af DPU-forskere i
ansggnings- og forskningssamarbejde, samt kendskab og kontakt til diverse bevillingsgivere.
Formélet er at understotte den bottom-up ‘'matchmaking’, der allerede foregar, samt stotte VIP i
at deltage i udadvendt netvaerksopbygning.

Indsatsomrade 2a: Etablering af nye forskningsfeellesskaber mellem relevante DPU-forskere
DPU gnsker at skabe storre overblik og bedre 'matchmaking’ af relevante forskere i forbindelse

med at satte hold til udvikling af gode projektideer til konkrete opslag.

Der gennemfores folgende tiltag:
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e Viceinstitutleder for forskning skal i samarbejde med forskningskonsulenterne kunne
‘match- og team-make’ i lobende dialog med afdelingsledere, programledere og
forskningsenheder.

e Viceinstitutleder for forskning og forskningskonsulenterne atholder i god tid for sterre
ansggningsrunder mgde, hvor mulige ansggere identificeres. Disse kontaktes og
opfordres til at sgge samt praesenteres for den stottepakke, instituttets
forskningskonsulenter og Forskningsstagtteenheden pa Arts/BSS bidrager med.

e Idialog med forskningsudvalget vil Institutledelsen efter en toarig periode evaluere dette
virkemiddel

Indsatsomrade 2b: Storre kendskab og bedre kontakter til bevillingsgivere

DPU gnsker, at instituttets forskere og ledere far et storre kendskab til fondslandskabet og i
hgjere grad indgar i relevante netveerk med bevillingsgivere for at skabe storre viden om
ansggningsrationaler og bevillingsgiveres interesser.

Der gennemfores folgende tiltag:

e Forskningskonsulenterne udarbejder database over, hvem der har sggt hvilke fonde med
succes. Succesfulde ansggninger anvendes efter aftale med de succesfulde ansggere som
model-ansggninger for kommende ansogere.

e Institutleder vil, i teet samarbejde med viceinstitutleder for forskning, afdelingsledere og
forskningsledere, skabe starre kendskab og bedre kontakt til relevante bevillingsgivere.
Det omfatter mader, besag, etc. med relevante fonde, hvor strategisk samarbejde
omkring specifikke interesser, der relateres til et specifikt DPU-forskningsmiljos
interesser, praesenteres.

e Forskningskonsulenterne videreudvikler hjemmesiden
http://edu.medarbejdere.au.dk/forskningsservice til at have en opdateret
informationsplatform om fonde samt aktuelle og kommende opslag.

Ad 3: Forskningsledelse i forbindelse med ansggninger og projekter
Dette punkt vedrerer fokus pa forskningsledelse, kapacitetsstyring samt ph.d.-studerende som
ressource i forskningen.

Indsatsomrade 3a: Forskningsledelse i forbindelse med ansegninger og projekter
DPU gnsker anerkendende forskningsledelse i hele processen. Derfor gennemfores folgende
tiltag:

e Ledelsesindsatsen skal - udover at understotte ansegningsarbejdet - sikre, at
medarbejdere, der ikke umiddelbart lykkes i ansggningsarbejdet, anerkendes og
opfordres til at sage igen.

o Afdelingslederne har endvidere til opgave at sikre, at medarbejdere, der ikke indgar i
ansggningsarbejde, men som lgser andre opgaver for instituttet, oplever, at deres indsats
vaerdsattes.


http://edu.medarbejdere.au.dk/forskningsservice
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Indsatsomrade 3b: Styrket kapacitetsstyring i forbindelse med forskningsprojekter
Institutledelsen gnsker at styrke kapacitetsstyringen af instituttets samlede portefolje af eksternt
finansierede forskningsprojekter.

Der gennemfores folgende tiltag:

e Ansgger/projekthaver skal sikre lobende dialog mellem afdelingsleder og relevante
parter fra idé-udvikling til ansegning over hjemtagning til opstart og efterfolgende
projektdrift. Som minimum ber der atholdes seettemade mellem afdelingsleder og
projektejer samt projektokonom i forbindelse med projektopstart.

e For at kapacitetsudnytte optimalt er det vigtigt, at for eksempel ansattelser af

videnskabelige assistenter eller involvering af ph.d.-studerende sker med involvering af
afdelingslederne.

Indsatsomrade 3c: Bedre involvering af ph.d.-studerende som ressource
DPU gnsker at uddanne og talentudvikle ph.d.-studerende gennem forskningsrelevant
(ansggnings)samarbejde med DPU’s senior-VIP.

Der gennemfores folgende tiltag:

e Afdelingslederne indarbejder i planleegningen af de ph.d.-studerendes institutarbejde, at
der gives mulighed for at anvende tid til deltagelse i ansggningsskrivning. Ph.d.-vejledere
og avrige VIP opfordres til, i et samarbejde med afdelingsleder, at inddrage ph.d.-
studerende pa méder, der bade sikrer et kompetenceloft af de studerende og samtidigt
letter anseogningsarbejdet for senior-VIP.

Virkemidlerne under Ad 3: Forskningsledelse i forbindelse med ansggninger og projekter
evalueres i dialog mellem institutledelse og forskningsudvalg efter en 2. arig periode.
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Bilag - Pkt. 7 - 1) Notat vedr. adjungerede professorer og _
lektorer pa DPU: Opdateret tidsplan side 172

Modtager(e): Afdelingsledere og forskningsprogramledere

Adjungerede professorer/lektorer pa DPU

P4 institutledelsesmgdet d. 4. juni 2019 blev det besluttet, at DPU tilknytter et antal
adjungerede professorer og lektorer. Formalet er at fremme DPUs eksterne, primeert
internationale, samarbejde - med serligt fokus pa forskningssamarbejde, projekter- og
ansggninger.

Hver afdelingsleder og forskningsprogramleder kan indstille 1-2 forslag til adjunge-
rede professorer/lektorer senest 1. november til Institutledelsen - jf. nedenstdende ret-
ningslinjer og procesplan.

Retningslinjer for udpegning pa Arts

Udpegningen af adjungerede professorer og lektorer pa Arts fglger 'Retningslinjer for tildeling af titlerne ad-
jungeret professor hhv. adjungeret lektor pa Arts’. Her finder man en neéermere beskrivelse for de overord-
nede rammer for indstillingen og tildelingen. Tildelingen foretages efter indstilling fra instituttet — samt efter
hering i relevante fora - af dekan Johnny Laursen.

Retningslinjer for indstilling DPU

Som supplement til Arts retningslinjerne har Institutledelsen besluttet nedenstidende retningslinjer for ind-
stillingen pa DPU.

Hver afdelingsleder og forskningsprogramleder kan indstille 1-2 forslag til adjungerede professorer/lektorer
senest 1. november til Institutledelsen. Samlet kan der p4 DPU - inden for den gkonomiske ramme - udpeges
10-12 adjungerede professorer/lektorer.

Den enkelte kandidat skal opfylde folgende kriterier. Den indstillede kandidat skal:

- vere anerkendt forsker pa lektor eller professorniveau — gerne i vaekstlaget af kommende ’stjernefor-
skere’.

DPU - Danmarks institut for
Pceedagogik og Uddannelse
Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
Tuborgvej 164 E-mail: edu@au.dk
2400 Kgbenhavn NV Web: edu.au.dk
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- kunne indga i og/eller reprasentere konkrete muligheder forskningssamarbejder - med serligt fokus
pa forskningsprojekter- og ansggninger.

- som udgangspunkt veere ansat ved et udenlandsk universitet. Hvis ikke det tilfaeldet, skal det begrun-
des.

- have takket ja til indstillingen og veere indforstdet med samarbejdsforventningerne.

Indstillingen skal indeholde kandidatens CV og publikationsliste samt en motivering og forelgbig plan, her-
under estimering af de drlige skonomiske forudszatninger, for samarbejdet:

 Motivering og begrundelse for tildelingen af titlen.
« Plan for kandidatens fremtidige tilknytning og opgaver.

Det faglige niveau skal kunne dokumenteres og motiveres ud fra CV’et - og evt. foreliggende faglig bedem-
melse.

Institutledelsen behandler efterfalgende indstillingerne samlet og treeffer pa baggrund af forslagene - og efter
radgivning fra forskningsudvalget - beslutning vedr. indstilling til dekanen.

Okonomi:

Besgg fra adjungerede professorer og lektorer finasieres — efter ansaggning - af geesteforskerpuljen. Belagbet til
adjungerede professorer og lektorer udger samlet set op til 250.000 kr. arligt.

Procesplan:

1. november: Frist for afdelingsledernes og forskningsprogramledernes indstilling af op til to kandidater.

13. november: Indstillingerne behandles pa Institutledelsesmadet

18. november/3. december: Orientering i og radgivning fra forskningsudvalg og institutforum forud for insti-
tutledelsens fremsendelse til dekanat.

Primo 2020: Tildeling af adjungerede professorarter/lektorater

Bilag vedhzeftede:

- Bekendtgarelse
- ARTS politik for adjungerede professorer



Bilag - Pkt. 7 - 2) Bekendtgerelse om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjungeret lektor

BEK nr 451 af 12/04/2019 (Gaeldende) Udskriftsdato: 26. april 2019
Ministerium: Uddannelses- og Forskningsministeriet Senere &ndringer til forskriften
Journalnummer: Uddannelses- og Forskningsmin., Ingen

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte, j.nr.

19/008801

Bekendtgerelse om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjungeret
lektor

I medfer af § 29, stk. 3, 1 lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 172 af 27.
februar 2018, og § 10, stk. 1, nr. 4, 1 lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. lovbe-
kendtgerelse nr. 59 af 26. januar 2015, fastsattes efter bemyndigelse:

§ 1. Bekendtgerelsen finder anvendelse ved universiteterne og ved de kunstneriske uddannelsesinstituti-
oner under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

§ 2. Institutionen kan tildele titlen adjungeret professor til anerkendte forskere, som institutionen ensker
at haedre med denne titel og derved knytte naermere til sig. Institutionen kan ogsa tildele titlen til personer,
som uden at vaere anerkendte forskere har kvalifikationer pé hejt fagligt niveau.

§ 3. Ret til at anvende titlen tildeles for en periode pa hejst 5 ar.

§ 4. Tildeling af titlen er ikke forbundet med aflenning. Honorering af ordinaere arbejdsopgaver er fort-
sat mulig.

§ 5. Efter nermere aftale med institutionen kan en adjungeret professor holde forelesninger, indgd i
bedemmelsesudvalg m.v. og deltage i institutionens forskning eller samarbejde med denne om forsk-
ningsprojekter.

§ 6. Sager om tildeling af titlen adjungeret professor behandles lige som ansattelsessager for lukkede
dore og under iagttagelse af tavshedspligt.

§ 7. Forslag om tildeling af titlen adjungeret professor til en bestemt person kan fremsattes over for
rektor.

Stk. 2. Universitetet fastsatter regler for faglig bedemmelse af disse personer.

Stk. 3. Hvis rektor ved de kunstneriske uddannelsesinstitutioner anser forslaget efter stk. 1. for velbe-
grundet, nedsatter rektor et sagkyndigt udvalg bestaende af 3 personer, der ma anses for at besidde ind-
sigt pa tilsvarende niveau. Udvalget afgiver en motiveret vurdering til rektor af, om titlen ber tildeles.
Rektor kan kun tildele titlen, hvis mindst 2 medlemmer af det sagkyndige udvalg indstiller dette.

§ 8. Traeffer rektor beslutning om tildeling af titlen, skal rektor sikre sig, at vedkommende er villig til at
modtage titlen, og rektor meddeler herefter den pagaeldende ret til at betegne sig adjungeret professor ved
institutionen.

Stk. 2. Rektor kan tildele en adjungeret professor titlen pa ny ved udlebet af en periode.

Stk. 3. Ved fornyet tildeling af titlen traeffer rektor afgerelse om, hvorvidt der pa ny skal foretages en
faglig bedemmelse af den padgaldende person.

§ 9. Rektor sarger for passende offentliggerelse af tildelingen af titlen.



§ 10. Institutionen kan endvidere tildele titlen adjungeret lektor til anerkendte forskere, som institutio-
nen onsker at haedre med denne titel og derved knytte nermere til sig. Institutionen kan ogsa tildele titlen
til personer, som uden at vare anerkendte forskere har kvalifikationer pa hojt fagligt niveau.

Stk. 2. Ved tildeling af titlen adjungeret lektor folges bestemmelserne 1 §§ 3-9.

§ 11. Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte kan 1 serlige tilfeelde godkende fravigelser fra be-
kendtgerelsens § 3.

§ 12. Bekendtgorelsen treeder i kraft den 1. maj 2019.
Stk. 2. Bekendtgerelse nr. 502 af 20. maj 2013 om tildeling af titlerne adjungeret professor og adjunge-
ret lektor ophaeves.

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte, den 12. april 2019
NIKOLAJ VEJE

/ Eva Ranch Christensen
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Bilag - Pkt. 7 - 3) Retningslinjer for tildeling af titlerne adjungeret

professor hhv. adjungeret lektor pa Arts

Notat

Retningslinjer for tildeling af titlerne adjungeret professor hhv. adjungeret lektor pa

Arts

Adjungering

Dekanen kan, jf. Bekendtggrelse om tildeling af titlerne adjungeret professor og
adjungeret lektor, samt rektors delegering af kompetencen til at adjungere til de-
kanerne tildele titlen adjungeret professor hhv. adjungeret lektor. Titlen kan til-
deles til:

1) Anerkendte forskere, som et institut gnsker at haeedre med titlen og derved
knytte teettere til sig.

2) Personer, som uden at veere anerkendte forskere, har kvalifikationer pa
hgjt fagligt niveau og som et institut gnsker at knytte teettere til sig.

Titlen adjungeret professor/lektor tildeles for en periode pa hgjest 5 ar. Efter ud-
Igbet af en periode kan adjungeringen tildeles pa ny efter en adjungeringsproces
som beskrevet i dette notat.

Titlen er en haederstitel og er ikke forbundet med aflgnning. Ved adjungering op-
nas ikke akademiske meritter og rettigheder ud over dem, den adjungerede alle-
rede besad ved tidspunktet for adjungeringen.

Forventninger til en adjungeret professor/adjungeret lektor ved Arts
Den adjungerede professor/lektor vil normalt varetage fglgende opgaver:

e deltage i forskningssamarbejde med forskere ved instituttet

o forelaesninger/konferencer

e evt. undervisning/ph.d.-vejledning

e indgad i bedemmelsesudvalg

o evt. hjeelp til rekruttering

De naermere arbejdsopgaver samt gvrige vilkar for den enkelte adjungerede pro-
fessor/adjungerede lektor skal aftales saerskilt med den relevante institutleder.

Dekansekretariatet TIf.: 87161908
Aarhus Universitet Fax: 87150201
Nordre Ringgade 1 E-mail: arts@au.dk
8000 Aarhus C arts.au.dk/om-

arts/dekansekretariat/

Louise Sendergaard

Specialkonsulent
HR-partner
Dekanatet, Arts.

Dato: 5.oktoberi 2015

Side 1/1
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Det skal preeciseres overfor den adjungerede, at der er tale om en hzderstitel og
ikke et egentligt ansattelsesforhold.

Proces ved adjungering

Forslag om en adjungering fremsendes af fagperson (-r) til institutlederen, der
sikrer sig, at kandidaten er interesseret i en mulig adjungering ved instituttet. In-
stitutlederen traeffer pa baggrund af forslaget og efter radgivning fra institutfo-
rum beslutning vedr. indstilling til dekanen.

Indstillingen til dekanen fremsendes til HR og bestar af felgende dokumenter:

¢ Kandidatens CV og publikationsliste

¢ Institutlederens motivering og begrundelse for gnsket om tildeling af titlen

¢ Plan for kandidatens fremdige tilknytning og opgaver

e Erder tale om en allerede anerkendt forsker i en professor eller lektorstilling
kan indstillingen til dekanen indeholde en allerede foreliggende og fagligt re-
levant bedgmmelse som dokumentation for kandidatens faglige niveau.

Velger dekanen pa baggrund af instituttets indstilling at ga videre med adjunge-
ringen, fremleegger dekanen via Arts HR institutlederens indstilling bestdende af
de naevnte dokumenter overfor Akademisk Rad. Akademisk Rad radgiver herefter
dekanen ift., om der ud fra en faglig vurdering af den indstillede person kan gas
videre med adjungeringen. Eventuelle indsigelser fra Akademisk Rad sendes til
HR som orienterer dekanen.

Herefter beslutter dekanen, om han/hun pa det foreliggende grundlag kan tildele
titlen adjungeret professor/adjungeret lektor eller om der skal foretages en be-
degmmelse som beskrevet i rektors notat om bedgmmelser ved adjungering, se
falgende afsnit.

Adjungeringsprocessen behandles under tavshedspligt.

Bedgmmelse ved adjungeringer

| forbindelse med delegationen af kompetencen til dekanerne har rektor fastlagt
felgende rammer for bedgmmelsen i henhold til bekendtgarelsen om adjungerin-
gers § 6:

"For personer, der allerede fungerer i professor-/lektorstillinger, og hvor det fag-
lige niveau kan dokumenteres ud fra CV eller en allerede foreliggende faglig be-
degmmelse’, fremsender institutlederen en motivering for indstillingen om tilde-

! Forstaet saledes, at det faglige niveau derfor i forvejen er dokumenteret.

Side 2/4



AARHUS
NP UNIVERSITET

ARTS

ling af titlen adjungeret professor/lektor til dekanen sammen med den pagel- Side 3/4
dendes CV og evt. foreliggende faglig bedemmelse. —

For personer, hvor det faglige niveau som anerkendt forsker/kvalifikationer pa et
hgjt fagligt niveau ikke foreligger dokumenteret, nedseettes et fagligt bedemmel-
sesudvalg bestdende af mindst tre personer pa professorniveau ved indstilling om
udpegning af adjungerede professorer og mindst tre personer pa mindst lektorni-
veau ved indstilling om udpegning af adjungerede lektorer. Udvalget foretager
bedgmmelsen ud fra samme retningslinjer, som geelder for bedemmelse for pro-
fessorer/lektorer i henhold til ansattelsesbekendtggrelsen, idet det dog bemaer-
kes, at bedemmelsen skal konkludere, at den pagaldende enten har et niveau
svarende til professor/lektor eller har kvalifikationer pa et hgjt fagligt niveau. In-
stitutlederen fremsender en motivering for indstilling om tildeling af titlen ad-
jungeret professor/lektor til dekanen sammen med den faglige bedemmelse og
den pagzldendes CV.”

Bedgmmelsesudvalget skal godkendes af dekan og i Akademisk Rad og kan pa
Arts bestd af tre interne medlemmer pa det ngdvendige kvalifikationsniveau.

Bedgmmelsen skal med udgangspunkt i kandidatens CV samt gvrige relevante
produktion godtgere, at kandidaten har kvalifikationer pa et tilstreekkeligt hgjt
niveau, der er fagligt relevant i forhold til den gnskede adjungering. For allerede
ansatte (og dermed bedgmte) eksterne forskere er det faglige niveau tilstraekkeligt
dokumenteret ved dokumentation for ansattelse som lektor hhv. professor.

Arts HR sekretariatsbetjener ved bedgmmelser af kandidater til adjungering.

Tildeling af titlen

Efter gennemfarsel af ovenstdende proces tildeler dekanen titlerne adjungeret
professor/adjungeret lektor. Herefter udferdiger HR Arts adjungeringsbrevet til
kandidaten og underretter instituttet.

Offentligggrelse af adjungeringen
Tildeling af titlerne offentliggares pa universitetets hjemmeside om adjungerede

professorer og lektorer. (Se AU hjemmeside om adjungerede professo-
rer/lektorer).

Ved nye adjungeringer pa Arts giver instituttet besked til hjemmesidens webre-
dakter med henblik pa at fa siden opdateret. Desuden kontaktes Arts Kommuni-
kation, der laver en personnyhed til instituttets/fakultetets/universitetets hjem-
meside.


http://www.au.dk/om/profil/historie/haedersbevisninger/adjungerede-professorer-og-lektorer/?searchFrom=http://www.au.dk/search/local/&searchQuery=adjungerede&searchPos=0
http://www.au.dk/om/profil/historie/haedersbevisninger/adjungerede-professorer-og-lektorer/?searchFrom=http://www.au.dk/search/local/&searchQuery=adjungerede&searchPos=0
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Retningslinjerne er efter hgring i Akademisk Rad vedtaget af fakultetsledelsen
d.8.oktober 2015.

Henvisninger:
Link til bekendtgerelse:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=146413

Der henvises ligeledes til notatet "Rektors delegation af kompetence til at tildele
titlerne adjungeret professor/adjungeret lektor til dekaner”, AU HR Personaleju-
ra dateret 11.oktober 2013.


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=146413
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