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DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE

AARHUS UNIVERSITET

17. mgde i forskningsudvalget: onsdag, d. 22. januar 2020, kl. 12.30 - 16.00 REFERAT
Sted: D120

Deltagere: Claus Holm, Hanne Knudsen, Ning de Coninck-Smith, Henrik Vase
Frandsen, Katja Brggger, Dorte Kousholt, Christian Christrup Kjeldsen, Kirsten Elisa
Petersen, Venka Simovska, Laura Gilliam, Karen Valentin, Henrik Nitschke

Afbud: Dorthe Staunaes, Lars Emmerik Damgaard Knudsen, Uffe Jankvist, Ditte
Winther-Lindquist, Ulrik Brandi, Cathrine Hasse, Helle Plauborg

Gaest under punkt 4 og 5: Stine Trentemgller, DPU’s forskningssupport

Dato: 19. februar 2020 Godkendt referat
Ref: HN

Side 176 1) Godkendelse af dagsorden. V./CH
Ad1:
Godkendt

2) Referat fra sidste mgde er godkendt pr. e-mail.
V./CH
Bilag: Godkendt referat fra 16. mgde i forskningsudvalget samt PPT-praesen-
tationer fra CH og CCK om forskningsintegritet og —frihed.

Ad 2:
PPT-praesentationer eftersendes.

3) Orientering om og drgftelse af udkast til plan for forskningsudvalgets mg-
der i 2020, herunder fzelles drgftelse af forskningsudvalgets arbejds- og
samarbejdsformer.

V./Katja Brggger (KB)
Bilag: Udkast til plan for forskningsudvalgets mgder 2020

Ad 3:

KB gennemgik kort det udsendte udkast til arsplan. KB gav udtryk for, at det
Ipbende bgr overvejes, hvordan inddragende formater for drgftelser, diskus-
sioner, hgringer, etc. kan tages i anvendelse i forhold til de punkter, hvor det
giver mening.

Der var fglgende kommentarer til diskussionen om de konkrete forslag til
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punkter pa de kommende dagsordener for udvalget:

a) Vedr. mgdet d. 16/3: Der blev redegjort for, at baggrunden for punktet
om ph.d.-uddannelsen udsprang af de nye retningslinjer for ph.d.-ud-
dannelsen pa Arts.

b) Vedr. mgdet d. 14/4: Det blev foresldet at invitere reviewpanelet til
punktet om den gode ans@gning til Forskningsradene (primaert FKK). CH
bifaldt dette.

c) Vedr. mgdet d. 16/6: M@det er overlaesset, sa noget bgr flyttes til au-
gustmgdet. Ud over, at det er vigtigt med tid til st@rre drgftelser, var der
et gnske om lgbende opdatering i forhold til, hvad der sker i diverse ud-
valg.

d) Vedr. mgdet d. 20/8: Punkt gnskes som forberedelse til Sandbjerg-mg-
det i september for alle forskningsudvalg, sa DPU’s forskningsudvalg er
kleedt pa til diskussionerne pa Sandbjerg Gods.

e) Vedr. mgdet d. 20/10: ingen kommentarer.

f)  Vedr. mgdet d. 9/12: Visse punkter kan nok fgrst behandles pa et senere
tidspunkt, da eventuelle resultater ikke er realiseret allerede ultimo
2020.

Der var i den efterfolgende diskussion udtrykt fglgende gnsker fra udvalget:

» Der gnskes mere opdatering i forhold til og information om, hvor DPU
konkret bevaeger sig hen. Det er sveert at skabe et overblik over institut-
tets profil, og hvordan tingene beveeger sig. Flere grafiske modeller over
diverse udviklinger blev efterspurgt.

» | forhold til DPU’s fokus pa forskning: Hvordan haenger livet sasmmen
som forsker/undervisning/formidling, herunder trivsel og tid til forsk-
ning? 'Det menige liv’ som forsker ma i fokus.

» Der gnskes en drgftelse af ny model for, hvordan det besluttes, hvem
der kan indsende interessetilkendegivelse til Velux Fondens HUM-sats-
ning, som DPU igen deltager i til efteraret.

CH svarede, at nyhedsbrevet, afdelingsmgder og andre arrangementer Ig-
bende informerer om instituttets situation, og at der allerede bliver — og
fortsat vil blive sendt — materialer ude/ud, som samler op pa aktiviteter,
strategi- og, udviklingsprojekter samt driftsspgrgsmal. CH pegede p3, at en
ting er at etablere mulighed for information og drgftelser, noget andet er
spgrgsmalet om i hvilket omfang de bliver brugt. | relation til sidstnaevnte er
der for ofte fa deltagere til arrangementer som for eksempel mgde med rek-
tor, dekan og institutleder og institutledelse.

CCK stillede i udsigt at udvide paletten af interessante informationspakker
om DPU a la den arlige opggrelse, som Arts hvert ar laver over forskning og
talentudvikling.
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4)

Indledende drgftelse af DPU’s strategi for forskning 2025.
Oplaeg v. Christian Christrup Kjeldsen

Bilag:

1) AU’s strategi 2025

2) DPU strategi 2015-2020

3) Notatet 'Fokus pa forskning’

Ad 4:

CCK orienterede om strategiprocessen pa DPU. DPU-strategien frem mod
2025 kommer til at sta pa skulderen af den udlgbende strategi 2015-2020.
Sa spgrgsmalet er, hvor langt DPU er kommet i forhold til strategi 2015-
2020, og hvordan DPU gnsker at fortszette eller eventuelt aendre retning og
fokus? DPU skal ogsa forholde sig til en AU- og Arts-strategi og de gvrige
rammebetingelser, der eksisterer. CCK udtrykte, at CH og han ikke er tilhaen-
gere af en strategi med en masse handleanvisninger, hvor der Igbende skal
saettes en masse flueben. @nsket er derfor, at DPU-strategien samlet set bli-
ver kort og begraense sig til ca. 6-8 sider, som er rammebetingelsen for alle
ARTS-institutter. Strategien skal vise en ambition/vision og forudskikke, hvor
instituttet hensigtsmaessigt vil/bgr befinde sig om fem ar. Strategien skal
derfor forstas som en overordnet rammesatning i forhold til de mere kon-
krete beslutninger, der ma og skal treeffes hen over en fem-arig periode.

Herefter holdt CCK’s et oplaeg (slides vedlagt) med fokus pa fglgende veerdier
og visioner for forskningen pa DPU:

1) Kvalitet, integritet og uafhaengighed

2) Samarbejde, udveksling, internationalt udsyn

3) Kreativitet, originalitet og eksperimentering i forhold til forskning og for-
midling

CH orienterede om, at DPUs budget peger pa, at DPU ikke umiddelbart kan
vokse mandskabsmaessigt i den kommende periode, hvorfor det bliver vig-
tigt at prioritere og fokusere. Et eksempel pa fokusdiskussion: | fgrste udkast
til AU-strategien indgik DPU med en folkeskolesatsning, som det lykkedes via
DPU’s hgringssvar at fa andret til en 0-18 ars satsning, som er vaesentligt
bredere og mere daekkende. 0-18 ars satsningen betyder ikke, at DPU ikke
ogsa kan styrke indsatsen pa andre omrader, men det er den del af DPU-
satsningerne, der er indeholdt i den overordnede AU-strategi.

CCK supplerede, at det internationale udsyn ogsa er ngdvendigt i forhold til
at Igse den nationale opgave. DPU kan som det stgrste danske universitets-
miljg sikre international forankring af ogsa den forskning, der bedrives med
et mere national fokus. Endvidere er det vigtigt, at strategien ikke opstiller
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en vaegtning af forskningens bidrag til at Igse samfundsmaessige udfordrin-
ger og en samtidig vaegtning af grundforskning som modsaetningsfyldte stgr-

relser.

Udvalget havde i den efterfaglgende diskussion fglgende kommentarer:

Det er vigtigt at fastholde, hvad vi er gode til, nemlig teoretisk infor-
meret forskning pa hegjt niveau, og at DPU skal informere bade forsk-
ning og praksis.

Ikke kun Big Data, men deep knowledge bgr veere DPU’s pejle-
maerke, herunder skal bredden i forskningen fastholdes, emnemaes-
sigt, metodemaessigt, teoretisk i feltet mellem humaniora og sam-
fundsvidenskaberne.

Der mangler en analyse af, hvordan vores omverden har andret sig,
hvordan vores samarbejdspartnere og interessenter har udviklet sig
i den sidste strategiperiode.

DPU bedriver ikke kun uddannelsesforskning og paedagogisk forsk-
ning, men ogsa bredere velfaerdsforskning.

Det er vigtigt, at DPU ikke fremskriver et fjendebillede af UC’erne,
men i stedet fremhaever vores egenart.

Baeredygtighed og mobilitet er vigtigt og graenseoverskridende, der-
for skal der ikke skelnes mellem internationalt udsyn og national for-
ankring. Det internationale er altid til stede i det, vi laver og de sam-
menhaenge, vi indgar i.

Det er vigtigt, at det interdisciplinaere bliver skrevet frem. DPU kan
her fx bidrage inden for fx klima, baeredygtighed, social ansvarlig-
hed, ulighed, forskningsetik.

AU strategien naevner det 'vidensbaserede demokrati’. Det ma DPU
kunne lgfte hgjere op, da universitetets bidrag gar langt videre end
til at stille viden til radighed for demokratiet.

Kunne DPU have en vision om at have et center for teoriudvikling i
uddannelsesforskning?

Hvordan organiserer vi DPU, sa det bedst muligt understgtter en
forskning, der er praksisrelevant, teoriinformeret, internationalt for-
ankret, solid, etc.

Det bgr vaere et selvsteendigt mal, at DPU vil skabe en organisation i
balance og veere en attraktiv arbejdsplads for de ansatte.

CCK havde folgende kommentarer:

Forskningsfriheden ma sta helt centralt, og universiteternes uafhangighed
ligesa, da det er den symbolske kapital, vi ma og bgr leve af. DPU samarbej-
der med UC’erne pa en lang raekke omrader: Vi bliver klogere sammen, vi
uddanner til deres forskningsindsats, deres undervisere gar pa vores kandi-
datuddannelser. Vi er anderledes, fordi vi har forskningsfrihed, hvor de er
mere affirmative.
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5)

6)

CH rundede diskussionen af med at understrege, at han primeert forventer
en kontinuitet i de strategiske malsaetninger: Profilskiftet i 2015 med fokus
pa internationalisering bgr fortseette med uformindsket kraft. Det bliver fort-
sat ogsa vigtigt at arbejde pa at sikre tid og rum til sammenhangende tid til
forskning.

Orientering om ansggningsaret 2020, jf. Fokus pd forskning, 1a.

V./HN og Stine Trentemgller (ST)

De vigtigste opslag, stgtte-team’ets hjaelpesystem og deadlines for at fa ad-
gang til fuld support. Herunder ogsa orientering om DPU’s ansggnings- og
hjemtagningsprofil historisk set.

Ad 5:

ST orienterede om det stgttesystem, der er bygget op om ansggningsarbej-
det pa DPU. Det er vigtigt med henvendelse sa tidligt som muligt fgr dead-
line, hvis man vil have den fulde stgttepakke. Typisk vil der veere en specifik
deadline i forbindelse med stgrre opslag, hvor der forventes mange ansg-
gere. Slides fra oplaegget, der vedlaegges referatet, beskriver stgttesystemet
i sin helhed samt de vigtigste opslag i 2020.

| den efterfglgende diskussion blev der opfordret til, at forskningsprogramle-
derne kommunikerer stgttesystemet til forskerne. Der blev spurgt, om det
kunne overvejes at indfgre flere praekvalificeringsprocesser, sa antallet af
ansggninger og det hermed forbundne store tidsforbrug kunne minimeres.
CCK svarede, at det kunne overvejes, men at der ville vaere det problem ved
en sadan model, at alle forskere skal have frihed til at realisere egne forsk-
ningsideer, ogsa via eksterne midler.

Oplaegget om DPU’s ansggnings- og hjemtagningsprofil udgik pga. tidsman-
gel.

Hgring om AU’s klimastrategi.
V./CH

Bilag:

1) Hgringsbrev fra rektor

2) Udkast til klimastrategi

Ad 6:

CH orienterede om udkastet fra universitetsledelsen til klimastrategi. De fle-
ste punkter skal realiseres administrativt og teknisk, men der er steder, hvor
instituttets medarbejdere kan ggre en indsats.

Udvalget havde falgende kommentarer, overvejelser og forslag:
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7)

9)

» Der mangler en forpligtelse til institutterne i forhold til, hvordan institut-
terne kan bidrage.

» Der skal udvikles politikker pa en raeekke omrader, hvor AU-strategien
ikke har konkrete anbefalinger — det kan maske bedst ske lokalt?

» Klima-problemstillinger bgr indbygges i curriculum i vores uddannelser,
hvor det giver mening, eller vil det vaere en kraenkelse af forsknings-, un-
dervisnings- og studiefriheden?

» Klimastrategien spiller ikke tilstraekkeligt sammen med AU-strategien.

» Dilemmaer adresseres ikke: fx skal universiteterne handtere gget fokus
pa internationalisering og samtidig skeere ned pa flyrejser; internetun-
dervisning er mindre klimabelastende end fremmgdeundervisning, men
ikke sa didaktisk velbegrundet. Hvordan handteres det?

> Bgr der indfgres totalt rygestop pa AU’s matrikel?

Dekanatet efterspgrger ideer til indhold til naeste Sandbjergseminar i sep-
tember for alle forskningsudvalgene. Ideer drgftes pa mgdet.
V./CH

Ad 7:

Udvalget havde fglgende ideer til indhold til seminarets fgrste eftermiddag,
hvortil dekanatet gnsker forslag:

a) Hvad er det, Arts kan og skal?

b) Hvordan bliver Arts mere dagsordensaettende — Arts i offensiven?

c) Hvordan 'g@r’ vi forskningsledelse? (var pa dagsordenen for to ar siden)
d) Institutforskelle i forskningsstgtten

Orientering.
1) Orientering om processen vedrgrende adjungerede professorer. V./CH

CH orienterede om, at der var sendt en mail ud om den nye og forlaengede
proces.

Eventuelt

D. 19. februar 2020; CH, CCK, KB, HN



Bilag - Pkt. 3 - Udkast til plan for forskningsudvalgets moder 2020
Dato: 15. januar 2020

Udkast til plan for forskningsudvalgets mgder 2020

Ordinzert mgde i forskningsudvalget, 22. januar 2020, kl. 12.30-16.00

e Drgftelse af plan for forskningsudvalgets mgder i 2020, herunder forskningsudvalget som
dagsordensaettende udvalg. Droftelse af udvalgets arbejds- og samarbejdsformer.

¢ Indledende drgftelse af DPU’s forskningsstrategi 2025. Oplaeg v. CCK

e Orientering om ansggningsaret 2020, jf. Fokus pd forskning, 1a, v. CKK. De vigtigste opslag, stgtte-
team’ets hjaelpesystem og deadlines for at fa adgang til fuld support. Herunder ogsa orientering om
DPU’s ansggnings- og hjemtagningsprofil historisk set.

e Hgring om AU’s klimastrategi.

Ordinaert mgde i forskningsudvalget, 16. marts 2020, kl. 9.00-12.00:

e Opfglgning pa drgftelserne om forskningsfrihed og forskningsintegritet set lyset af AU’s nye
retningslinjer, herunder drgftelse af udkast til nye procedurer til kvalitetssikring, nar der publiceres
rapporter uden for det klassiske peer review-system i fx myndighedsopgaver og andre rekvirerede
opgaver for eksterne interessenter.

e Status for DPU’s reviewpanel, v. Venka Simovska: Lessons learnt, nye medlemmer af panelet og
arbejdet med/planer for at styrke panelets arbejde, jf. Fokus pd forskning, 1b.

o Drgftelse af ph.d.-uddannelsen, herunder de nye rammebetingelser for ph.d.-uddannelsen pa Arts.
V./Karen Valentin og Uffe Jankvist

Ordinzert mgde i forskningsudvalget, 14. april 2020, kl. 13.00-16.00:

e Afsluttende hgringsmgde om DPU’s (forsknings)strategi. Udkast til strategi og oplaeg v.
institutledelsen.

e Den gode ansggning til Forskningsradene (primaert FKK), v. Dorte Marie Sgndergaard.

Ordinzert mgde i forskningsudvalget, 16. juni 2020, kl. 9.00-12.00:

e Drgftelse af 1. udkast til arbejdsprogrammer i Horizon Europe, EU’s nye forskningsprogram 2021-
2027, herunder mulighederne for at pavirke processen frem mod endeligt program. Fokus pa
Societal Challenges-programmet, hvor der er indholdsbestemte opslag, men ogsa generelt om hele
programmet.

e Hvordan kan instituttet, forskningsprogrammer og -enheder arbejde strategisk med mulighederne
for at indga i stgrre ansggninger til fx Horizon Europe opslag? Eventuelt med deltagelse af
inviterede geester udefra.

e Den gode ansggning til private fonde, der ikke i udgangspunktet er forskningsfonde, men hvor
forskning kan indga som fx fglgeforskning, ex Egmont, Nordea. Eventuelt med gaester: Lars Geer
Hammerhgj/Karen Wistoft/Seren Langager

e Diversitet og baeredygtighed pa AU. V./Dorthe Staunaes og Jonas Greve Lysgaard



Ordinzert mgde i forskningsudvalget, 20. august 2020, kl. 13.00-16.00

e Status pa GDPR. Hvad er gjort, og hvordan arbejder instituttet videre med at komme pa hgjde med
de ggede krav om ‘god GDPR-forskningspraksis’?

Ordinaert mgde i forskningsudvalget, 20. oktober 2020, kl. 9.00-12.00

o Drgftelse af kommende evaluering af forskningsprogrammer i foraret 2021. Fgrste drgftelse af
udkast til program for evaluering og evalueringsprocessen, jf. notat om evaluering af
forskningsprogrammer fra august 2018.

e Karriere, talentudvikling, forventninger til stillingskategorierne, set i lyset af den nye
stillingsbekendtggrelse

Ordinzaert mgde i forskningsudvalget, 9. december 2020, kl. 13.00-16.00

o Afsluttende drgftelse af program for evaluering af forskningsprogrammer i foraret 2020.

o Opfglgning pa initiativet Fokus pad forskning. Hvordan har initiativerne virket, herunder status for
brug af vejledende timenormer og tildeling af timer til ansggningsskrivning, match-making i forhold
til stgrre ansggninger og udbud, reviewpanelets arbejde, etc.



Bilag - Pkt. 4 - 1) AU’s strategi 2025

Aarhus Universitet

Strateqi 2025

Et forskningsintensivt universitet, der straeber efter den
hojeste, internationale kvalitet og udmcerker sig ved at skabe
vcerdi gennem viden, ny erkendelse og samarbejde

- forbinder Danmark og verden

ENDELIG TEKST
19-12-2019



Indholdsfortegnelse

Preeambel

Aarhus Universitets veerdier

Aarhus Universitets vision

Aarhus Universitets mission

Forskning af hgjeste, internationale kvalitet

Forskningsbaserede uddannelser af hgjeste, internationale kvalitet
Forskningsbidrag til samfundets udvikling og velfaerd

Tvaergdende forskning til lgsning af samfundsudfordringer
Dimittender til fremtidens arbejdsmarked

Udvikling af forskertalenter og integration af forskning i uddannelserne

Implementering og opfaglgning
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Praeambel

Aarhus Universitet er et steerkt universitet, der markerer sig med forskning, forskningsbaserede
uddannelser og myndighedsradgivning af hgj, international kvalitet og vaerdiskabende samarbejde med
private virksomheder, offentlige institutioner og civilsamfundet. Den nysgerrige skabelse af viden med
rod i dybe fagligheder til gavn for samfundet er universitetets eksistensberettigelse og har det veeret
siden grundleaggelsen i 1928. Det vil ogsa veere udgangspunktet for denne strategi, der setter

universitetets kurs frem mod 2025.

Aarhus Universitets faglige portefglje spender bredt fra de klassiske universitetsdiscipliner inden for
humaniora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi over business- og
ingenigrdisciplinerne til de paedagogiske discipliner samt miljg- og landbrugsvidenskaberne. Det giver
universitetet en helt seerlig mulighed for at kombinere dybe fagligheder i skabelsen af videnskabelige

gennembrud og for at etablere omfattende samarbejde med mange sektorer til gavn for hele samfundet.

Forskning er selve grundlaget for Aarhus Universitets virke og dermed for universitetets maske vigtigste
opgave: at uddanne studerende og give dem adgang til ny viden gennem forskningsbaserede
uddannelser, der ogsa udvikler deres dannelse, kreativitet, selvsteendighed og samarbejdsevner.
Universitetet anser de studerende og dimittenderne for at veere de vigtigste beaerere af universitetets
viden. Det er derfor vigtigt, at de sammen med universitetets medarbejdere patager sig ansvaret for at

bringe deres viden i spil og dermed bidrage til et baeredygtigt samfund og et oplyst demokrati.

| strategien for 2025 beskriver Aarhus Universitet sin vision, mission og sine grundlaeeggende veerdier.
Visionen ligger i forlaengelse af universitetets nuveaerende, strategiske kurs, men satter ogsa nye og
hgjere mal for den faglige udvikling og omfanget af det nationale og internationale samarbejde.
Universitetet gnsker at styrke sin position blandt steerke, forskningsintensive universiteter og samtidig

skabe afggrende veerdi for det enkelte menneske og for hele samfundet.

Udmgntningen af visionen i konkrete handlinger vil skabe resultater, der vil gge universitetets

internationale omdgmme og samfundsmaessige aftryk.

Strategien for 2025 forudsaetter, at universitetet er en attraktiv arbejdsplads, der kontinuerligt udvikler
det gode arbejds- og studiemiljg. Universitetets ambition er at udggre en inspirerende ramme for alle
medarbejdere og studerende. Det krzaever, at universitetet sikrer muligheder og udvikling for alle,

inddragelse af medarbejdere og studerende og en nzrvaerende ledelse.

Universitetsledelsen ser frem til at implementere strategien og fortseette det avrige arbejde med at
udvikle og drive universitetet, i samarbejde med universitetets medarbejdere og studerende.



AARHUS UNIVERSITETS VARDIER

Vores grundvcerdier er beskrevet i de europceiske universiteters

Magna Charta.

Vi veerner om forsknings- og ytringsfrihed samt individets mulighed
for at udfolde sit potentiale. Den frie dialog, tolerance og diversitet er
selve grundlaget for universitetets virke. Vi anser universiteterne for
at vcere en af samfundets grundpiller og tager derfor medansvar for

den videre udvikling af et demokratisk og beeredygtigt samfund.




Aarhus Universitets vision

Et forskningsintensivt universitet, der streeber efter
den hgjeste, internationale kvalitet og udmcerker
sig ved at skabe vcerdi gennem viden,
ny erkendelse og samarbejde

==l
e

CAMPUS

Forbinder
Danmark og verden



Aarhus Universitet vil vaere et forskningsintensivt universitet, der straeber efter den hgjeste,
internationale kvalitet og udmaerker sig ved at skabe veerdi gennem viden, ny erkendelse og samarbejde
samt understatter forbindelserne mellem Danmark og verden. Realiseringen af Aarhus Universitets
vision for 2025 vil indebeare:

- Atder gennem fri og uafhaengig forskning af hgjeste, internationale kvalitet skabes ny
erkendelse og videnskabelige gennembrud

- Atde forskningsbaserede uddannelser er pa hgjeste, internationale niveau

- At forskningsbaseret myndighedsradgivning gives pa hgjeste, internationale niveau og pa et
uvildigt grundlag

- Atuniversitetets studerende, dimittender og forskere bringer deres viden i spil og er med til at
forme fremtidens samfund

- Atsamarbejdet pa tveers af fagligheder bidrager til internationalt samarbejde, globalt
engagement og lgsning af store samfundsudfordringer

- At samarbejdet internt og med eksterne partnere skaber innovation i eksisterende og nystartede
private og offentlige virksomheder

- Atuniversitetet i stigende grad udveksler talenter og viden lokalt, nationalt og globalt.

Visionen fordrer, at universitetet anvender sin faglige styrke og bredde samt sin internationale position
til at skabe vaerdi for det danske og det globale samfund. Veardi skal i denne strategi forstas bredt og
omfatter bidrag til social, gkonomisk og kulturel udvikling af hele samfundet. Det reekker saledes langt
videre end til blot at bidrage til skonomisk vaekst, idet universitetets opgave ogsa er at udvikle den
kritiske og konstruktive dialog, seette den menneskelige eksistens i kontekst og bidrage til den

demokratiske udvikling og en baeredygtig fremtid.

Demokrati og beeredygtighed er gennemgaende temaer i universitetets vision for 2025. Universitetet ser
det som sin opgave at bidrage til et demokrati, hvor meninger brydes og beslutninger traeffes pa oplyst
grundlag og pa baggrund af den nyeste viden. En af de allerstgrste samfundsudfordringer er at sikre en
beeredygtig udvikling, og her er det universitetets opgave at bidrage med lgsninger gennem forskning,
uddannelse og samarbejde. Den igangveerende, digitale transformation vil ligeledes pavirke samfundet
afggrende i de kommende ar. Ogsa her skal universitetet bidrage, veere med til at drive udviklingen og
samtidig forske i samfundseffekterne af den.

Nye erkendelser og videnskabelige gennembrud skabes bade inden for de faglige discipliner og i mgdet
mellem disciplinerne. Universitetet vil derfor tiltreekke internationale forskere og udvikle egne forskere,
hvad enten de er etablerede forskere, lovende unge forskere eller talentfulde ph.d.-studerende

Universitetet er en af samfundets grundpiller, og dets studerende, dimittender og forskere er med til at

forme fremtidens samfund gennem den viden, de bringer i spil. Det geelder lige fra den brede formidling
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til borgerne over den forskningsbaserede myndighedsradgivning til forskeres deltagelse i statslige
kommissioner og rad.

Samarbejde star helt centralt i denne strategi. Seerligt gnsker universitetet at styrke samarbejde dels pa
tveers af faggraenserne, dels med det private erhvervsliv og offentlige institutioner samt omkring
innovation. Herved kan universitetet gge vaerdien af sit bidrag til samfundet og samtidig veere pa
forkant med fremtidens samfundsbehov.

Aarhus Universitets internationale samarbejde er baret af visionen om, at universitetets aktiviteter er
med til at forbinde Danmark med det globale samfund. I en tid, hvor det internationale samarbejde er
politisk udfordret, og hvor behovet for at samarbejde for at finde Igsninger pa globale
samfundsudfordringer er stgrre end nogensinde, har universiteterne med deres steerke tradition for
internationalt samarbejde et seerligt ansvar for at ga forrest. Universitetet gnsker derfor at sikre en gget,
global udveksling af viden og talenter.

Visionen tager udgangspunkt i levende campi, hvor studerende, medarbejdere og eksterne partnere
mgdes i et teet samarbejde. Universitetets hovedcampus i Aarhus er internationalt bergmmet for sin
karakteristiske arkitektur og bynere beliggenhed. I de kommende ar vil universitetet videreudvikle og
nytaenke denne og universitetets andre campi, sa de i endnu hgjere grad bliver kendetegnet ved levende,
engagerende og innovative studie- og forskningsmiljger samt ved baeredygtig drift og udvikling.
Universitetets visioner for egen baeredygtig drift og udvikling er beskrevet i universitetets klimastrategi,
der understgtter den overordnede vision for 2025.



Aarhus Universitets mission

Dimittender til fremtidens
arbejdsmarked

Forskningsbidrag
til samfundets
udvikling og velfcerd

Forskningsbaserede
uddannelser af hgjeste,
internationale kvalitet

CAMPUS

Tvcergaende
forslkning til lasning af
samfundsudfordringer

Udvikling af forskertalenter
og integration af forskning
i uddannelserne

Forskning af hajeste,
internationale kvalitet



Aarhus Universitets arbejde med at indfri visionen vil blive udmgntet gennem universitetets seks
kerneopgaver, som definerer universitetets mission (se figuren side 7):

e Forskning af hgjeste, internationale kvalitet

o Forskningsbaserede uddannelser af hgjeste, internationale kvalitet
e Forskningsbidrag til ssmfundets udvikling og velfeerd

e Tvaergaende forskning til lesning af samfundsudfordringer

e Dimittender til fremtidens arbejdsmarked

e Udvikling af forskertalenter og integration af forskning i uddannelserne.

Kerneopgaverne daekker de danske universiteters opgaver, som defineret i universitetsloven. De kan
samles under hovedoverskrifterne forskning, uddannelse og samarbejde. Derudover har universitetet
defineret tre, overlappende omrader, hvor forskning, uddannelse og samarbejde supplerer hinanden.
De seks kerneopgaver afspejler tilsammen bredden i universitetets aktiviteter og udggr sammen med
sikringen af et godt arbejds- og studiemiljg rammen for arbejdet med Strategi 2025.

Kerneopgaverne gennemgas i de falgende seks afsnit, hvor der redegares for mal, delmal og forventede

indsatser.



Forskning af hgjeste, internationale kvalitet

KERNE-
OPGAVE FORSKNING AF HOJESTE, INTERNATIONALE KVALITET
MAL FORSKNINGSMASSIGE KARRIEREUDVIKLING

GENNEMBRUD OG DIVERSITET

Udvikle forskningsmiljeer
DELMAL med hej international Internationalisering rkarriereudvikling
gennemslagskraft

Diversitet i
forskningsmiljeerne

Aarhus Universitets forskning er fri og uaftheengig. Universitetet vil gge forskningskvaliteten yderligere i

sin streeben efter hgjeste, internationale niveau. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

e Forskningsmaessige gennembrud

e Karriereudvikling og diversitet.

Forskningsmeessige gennembrud

Delmal: Udvikle flere forskningsmiljger med hgj, international gennemslagskraft. Universitetet
gnsker at skabe flere forskningsmassige gennembrud. Det forudsatter, at de enkelte fagdiscipliner,
forskningsmiljger og arbejdsmiljget udvikles og styrkes yderligere. Malet er, at universitetets forskere
vil st endnu steerkere i den internationale konkurrence, og at samfundet i hgjere grad vil drage nytte af
gennembrud inden for grundforskning, strategisk forskning og anvendt forskning. Derudover vil
universitetet fortsat udvikle sin faglige profil, s& universitetet ogsa fremover i betydelig grad kan
medvirke til at drive samfundsudviklingen.

Delmal: @get internationalisering. Universitetet gnsker at opna en hgjere grad af international
konkurrence om de faste stillinger og rekruttering af talentfulde forskere med et hgjt, internationalt
niveau. Dette indebaerer ogsé en styrkelse af det internationale engagement hos universitetets
fastansatte forskere.

Karriereudvikling og diversitet

Delmal: Styrkelse af forskerkarriereudviklingen. Universitetet gnsker at give alle mulighed for at
udfolde sit potentiale og for at udvikle sig fagligt, s& de far optimale muligheder for at indga i
forskningssamarbejde pa et hgjt, internationalt niveau, bidrage til forskningsmassige nybrud og
konkurrere om stillinger og bevillinger. Dette gaelder de yngre forskere pa postdoc- og adjunktniveau,

de etablerede fastansatte forskere samt forskningsledere.



Delmal: Mere diversitet i forskningsmiljgerne. Universitetets mal om den hgjeste forskningskvalitet

forudsatter mere diversitet i forskningsmiljgerne. Ambitionen er at arbejde bredt med diversitet for at

udnytte den samlede talentmasse bedst muligt. Derfor vil universitetet intensivere arbejdet med
hensigtsmaessige rekrutteringsprocesser for at fremme diversitet og undga diskrimination.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette folgende, igangvcerende indsatser:

e Opnd flere kvalificerede ansagere til faste stillinger ("Normer for
rekruttering”)

e @ge hjemtag af eksterne midler

e Udvidelse af ingenigromradet

e Udvidelse af it-omradet

e Styrkelse af businessomrdadet

e Fastholde og udvikle et stcerkt Arts

e Styrkelse af forskning i 0-18 &rs-omrddet ("Folkeskolesatsningen”)

¢ Junior Researcher Development Programme

e Bedre udnyttelse af talentmassen ("Flere kvinder i forskning”).
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Forskningsbaserede uddannelser af hgjeste, internationale
kvalitet

KERNE- FORSKNINGSBASEREDE UDDANNELSER
OPGAVE AF HOJESTE, INTERNATIONALE KVALITET

ATTRAKTIVT UNIVERSITET FOR
MAL DYB FAGLIGHED

TALENTFULDE STUDERENDE

Match mellem

25 Tveerfaglige Generelle
an o] Fastholdelse 0 g
DELMAL udlr:lannalle?‘e : - ? elementer kompetencer

Aarhus Universitet streeber efter det hgjeste, faglige niveau i uddannelserne og et levende, engagerende
og innovativt leerings- og studiemiljg. Fundamentet for den dybe faglighed er rekruttering af dygtige
studerende og staerke forskere og undervisere kombineret med et understgttende laerings- og
studiemiljg. Derfor har universitetet sat en styrkelse af felgende som mal:

e Attraktivt universitet for talentfulde studerende
o Dyb faglighed.

Attraktivt universitet for talentfulde studerende

Delmal: Bedre match mellem ansgger og uddannelse. Universitetet vil fastholde sin position som et
attraktivt universitet og fortsat optage studerende, der har gode, faglige forudsatninger og motivation
for at fordybe sig og engagere sig i deres uddannelse og studieliv. Dette mal geelder bade for nationale og
internationale studerende. Rekrutteringen af den sidstnaevnte gruppe har veeret udfordret af politiske
tiltag, men universitetet gnsker inden for rammerne at styrke sin position og tiltreekke de mest
talentfulde, internationale studerende.

Delmal: Bedre fastholdelse. En god studiestart bygger bro til ungdomsuddannelserne samtidig med, at
den begejstrer og lgfter de studerende fagligt lige fra begyndelsen. Derfor vil universitetet se hele det
forste ar i et studiestartsperspektiv, hvilket vil styrke overgangen for de nye studerende. Universitetet
gnsker at gge de studerendes faglige integration, da den er afggrende for fastholdelse af de studerende
og for et godt studiemiljg. Universitetet vil derfor styrke det gode fysiske, sociale og leeringsmaessige
studiemilje gennem hele uddannelsen og bringe de studerende teettere pa forskningen. Dette geelder
ikke mindst i arbejdet med universitetets campusplan "Campus 2.0”, hvor anbefalingerne til et godt,

fysisk arbejds- og studiemiljg vil blive implementeret. Samtidig vil universitetet sikre et anerkendende
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og inkluderende leerings- og studiemiljg, der imgdekommer diversitet blandt de studerende for en bedre
fastholdelse, trivsel og udnyttelse af talentmassen.

Dyb faglighed

Delmal: Engagerende undervisning og leering. Universitetet arbejder lgbende pa at styrke madet
mellem underviseren, den studerende og det faglige stof, da det er kernen i undervisningens og
uddannelsernes kvalitet. Underviserne skal bade veaere dygtige forskere og undervisere. Universitetet vil
prioritere dette i rekrutteringen af forskere og lgbende udvikle padagogik og didaktik, sa de studerende
erhverver sig en dyb faglighed og oplever en kompetent og tidssvarende undervisning. Indsatsen
omfatter, at universitetet udnytter de nye muligheder, som de digitale leeringsteknologier giver. Herved
kan universitetet i hgjere grad engagere sine studerende far, under og efter undervisningen og dermed
@ge deres leeringsudbytte.

Delmal: Flere tvaerfaglige elementer. De studerende skal kunne supplere deres dybe faglighed med
tveerfaglige elementer og dermed nyde godt af universitetets faglige bredde og internationale
samarbejdsrelationer.

Delmal: Styrkelse af de studerendes generelle kompetencer. Universitetet vil tilbyde de studerende
uddannelser med bade dyb faglighed og muligheden for, at de kan styrke deres generelle kompetencer.
Kombinationen er vigtig for, at de studerende rustes bedre til fremtidens arbejdsmarked. De generelle
kompetencer afspejler blandt andet universitetets gennemgaende fokus pa bzaredygtighed,
digitalisering, teknologiforstaelse, entreprengrskab og dannelse.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette folgende, igangvcerende indsatser:

e Rekruttering og optag af dygtige og motiverede studerende
e Engagerende Educational IT
e Udvikling af et attraktivt studie- og lceringsmiljo, der ager de studerendes

faglige integration ("Campus 2.0”).
Universitetet vil igangscette folgende, nye indsatser:

o Bedre studiestart
e Valgfag pa tveers bl.a. inden for beeredygtighed og entreprengrskab

o Digitale kompetencer til alle studerende.

12



Forskningsbidrag til samfundets udvikling og velferd

KERNE- FORSKNINGSBIDRAG TIL SAMFUNDETS
OPGAVE UDVIKLING OG VELFARD

MAL SAMARBEJDE MED BIDRAG TILET
EKSTERNE PARTER VIDENSBASERET DEMOKRATI
DELMAL = ntige - . :"': . ekséir:tlli:?gz?gci‘tjen nlgl;?r:;‘l:_l‘:.qedaﬁr- Dialog

beslutnin

offentlige debat radgivningen

Aarhus Universitet vil styrke sit bidrag til hele samfundets udvikling og velfeerd markant i
strategiperioden. Derfor har universitetet fastlagt falgende mal om gget:

e Samarbejde med eksterne parter

e Bidrag til et vidensbaseret demokrati.

Samarbejde med eksterne parter

Delmal: Flere projekter med erhvervsliv, offentlige institutioner, private fonde og civilsamfund.
Universitetet vil gge samarbejdet med eksterne parter i strategiperioden og i hgjere grad invitere
indenfor til samarbejde. I disse samarbejder vil universitetet veerne om forskningsfriheden, sa
universitetet kan skabe uvildig forskning til gavn for samfundet i samarbejde med eksterne parter. Hele
universitetets faglige bredde skal sattes i spil i de eksterne samarbejder, sa virksomhedernes
vidensgrundlag og konkurrencekraft kan gges. Universitetet vil derudover styrke interaktionen med
civilsamfundet. Dette geelder i szrlig grad i forhold til anerkendelse af de studerendes omfattende,
frivillige engagement.

Universitetet har gennem mange ar haft et meget teet og omfattende samarbejde med Aarhus
Universitetshospital og de andre hospitaler i Region Midtjylland. Disse samarbejder har veaeret helt
afggrende for det hgje, sundhedsvidenskabelige niveau ved universitetet for bade forsknings- og
uddannelsesaktiviteterne og har haft en stor samfundsmaessig betydning. Universitetet gnsker at
udvikle samarbejdet yderligere og derudover etablere flere spinout-virksomheder i samarbejde med
universitetshospitalet.

Delmal: Mere innovation og entreprengrskab. Rammerne for iveerksatteri skal styrkes, og de
studerendes og forskernes interesse for omradet skal stimuleres, sa de far bedre muligheder for at
omsette deres ideer til konkrete spinout-virksomheder og opbygger kompetencer i entreprengrskab.
Den langsigtede ambition er at etablere et starre gkosystem for iveerksatteri og spinout-virksomheder

pa og omkring universitetet.
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Bidrag til et vidensbaseret demokrati

Delmal: @get synlighed af ekspertbidrag i den offentlige debat. Universitetets forskere leverer allerede
en lang raekke bidrag til den offentlige debat og faglig formidling til den brede offentlighed.
Universitetet gnsker at synliggare og gge sit aftryk pa samfundet og dermed sin tilstedeveerelse i den
offentlige debat og i relevante beslutningsprocesser ved at bidrage med relevant viden.

Delmal: Fortsat udvikling af den forskningsbaserede myndighedsradgivning.
Myndighedsradgivningen er en substantiel bidragsyder til det vidensbaserede demokrati og skal hvile
pa grundleeggende principper om gennemsigtighed og uvildighed. Universitetet gnsker at fastholde,

kvalitetssikre og udvikle radgivningen yderligere i strategiperioden.

Delmal: @get dialog med beslutningstagere. Universitetet gnsker at styrke dialogen med
beslutningstagere og relevante alumner med henblik pé at kunne agere mere offensivt i aktuelle,
politiske problemstillinger og dermed bidrage til at forbedre rammebetingelserne, sa universitetet kan

bidrage mest muligt til samfundet.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette folgende, igangvcerende indsatser:

e Erhvervssatsningen: store virksomheder, sma og mellemstore
virksomheder samt kommuner

e Flere forskningsaftaler med virksomheder

e Kyvalitetssikringssystem for myndighedsradgivningen

e Supplering af kontraktmidler inden for myndighedsrddgivningen

e Styrkelse af det eksterne samarbejde inden for myndighedsrddgivningen.
Universitetet vil igangscette folgende, nye indsatser:

o Styrkelse af iveerkscetteri

e Anerkendelse af de studerendes frivillige engagement

e @get anvendelse af digitale platforme til ekspertbidrag

¢ Relationsopbygning med beslutningstagere og andre, relevante politiske

akterer.
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Tveergaende forskning til lgsning af samfundsudfordringer

KERNE- TVARGAENDE FORSKNING TIL
OPGAVE LOSNING AF SAMFUNDSUDFORDRINGER

MAL INTERNATIONALT SAMARBEJDE MELLEM
SAMARBEJDE FAGLIGHEDER
DELMAL Partnerskaber med udvalgte universiteter Interdisciplincere aktiviteter

Aarhus Universitet vil styrke og forgge sit bidrag til lasning af de samfundsmaessige udfordringer

globalt og nationalt. Derfor har universitetet fastlagt som mal at gge:

e Internationalt samarbejde

e Samarbejde mellem fagligheder.

Internationalt samarbejde

Delmal: Etablere partnerskaber med udvalgte universiteter og andre aktgrer. Da mange af
samfundsudfordringerne ikke stopper ved granserne og indebarer lgsninger, der forudsetter
internationalt samarbejde, vil universitetet etablere strategiske partnerskaber om forskning og
uddannelse med udvalgte universiteter med stor forskningshgjde og andre, relevante internationale
aktgrer. Disse partnerskaber skal blandt andet vaere med til at gge internationaliseringen og det globale
engagement. Samtidig vil universitetet fortseette sit omfattende, internationale samarbejde med
eksisterende partnere.

Samarbejde mellem fagligheder

Delmal: Flere interdisciplinzere aktiviteter. Lgsning af de samfundsmaessige udfordringer fordrer
samarbejde mellem fagligheder. Derfor gnsker universitetet flere interdisciplinare aktiviteter pa
universitetet. Dette geelder eksempelvis inden for baeredygtighed, hvor universitetet vil facilitere og
styrke den tveergdende forskning og bidrage til det globale samarbejde om FN'’s verdensmal. Ogsa inden
for samfundets sammenhangskraft vil universitetet styrke det tvaergdende forskningssamarbejde med
serligt fokus pa forskellige aspekter af ulighed. Universitetet har helt serlige forudseetninger for at
etablere flere, tvaergdende aktiviteter baseret pa staerke enkeltdiscipliner, da universitetet rummer en

bred fagvifte.

15



INDSATSER

Universitetet vil fortscette med felgende, igangvcerende indsatser:

e Samarbejdsprojekter i de internationale universitetsnetveerk The Guild og
Circle U.-dlliancen
o Flerfakultcert engagement i de tematiske, interdisciplincere centre forankret

inden for naturvidenskab og teknik.
Universitetet onsker at igangscette felgende nye, interdisciplincere indsatser inden for:

e Bceredygtighed

e Samfundets sammenhcengskraft med fokus pd ulighed.
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Dimittender til fremtidens arbejdsmarked

KERNE-
OPGAVE DIMITTENDER TIL FREMTIDENS ARBEJDSMARKED
MAL UDVIKLING AF SAMSPIL MELLEM STUDERENDE
UDDANNELSESPORTEF@LIJEN OG ARBEJDSMARKEDET
DELMALL remi t HS Erhvervsrett :|e'r_-E='|ter

Dimittenderne er Aarhus Universitets vigtigste bidrag til samfundet, og de skal have viden og
kompetencer pa et internationalt niveau. Det ger dem eftertragtede, forbereder dem pa en foranderlig
verden og et foranderligt arbejdsmarked og kleeder dem pa til at bidrage til at lese samfundsmaessige

udfordringer. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

e Udvikling af uddannelsesportefgljen

e Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet.

Udvikling af uddannelsesportefaljen

Delmal: En fremtidssikret dimittendprofil. Universitetet vil balancere dimittendprofilen bedre efter
behovet i den private og den offentlige sektor samt i samfundet generelt nu og i fremtiden. Dette gares
uden at ga pa kompromis med kvaliteten og dimittendernes kompetencer og i lgbende dialog med

aftagere og alumner.

Delmal: Udvikling af fremtidens efter- og videreuddannelse. Universitetet gnsker at bidrage til at
imgdekomme samfundets stigende behov for kontinuerlig kompetenceudvikling af arbejdsstyrken via
forskningsbaseret efter- og videreuddannelse blandt andet knyttet til den ggede digitalisering. De
eksisterende efter- og videreuddannelsesmodeller er imidlertid under pres. Universitetet gnsker derfor
at arbejde med nye modeller, der kan imgdekomme dimittendernes og arbejdsmarkedets behov for
universitetets kompetencer nu og i fremtiden.
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Samspil mellem studerende og arbejdsmarkedet

Delmal: Flere erhvervsrettede elementer i uddannelserne. Hensigten er at give alle studerende

mulighed for at samarbejde med relevante aftagere som en del af deres uddannelse. Det vil etablere en

tilknytning til arbejdsmarkedet allerede i studietiden og bidrage til, at universitetets dimittender fortsat

har hgj beskeeftigelse samlet set.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette med folgende, igangveerende indsatser:

e Hgjere andel ansat i den private sektor

e Uddannelse af flere ingenigrer

e Uddannelse af flere it-specialister

e Udvikling af dimittendprofilen pa Arts

e Udvikling af cand.-merc.-portefoljen

e Erhvervssatsningen: specialesamarbejde samt projektorienterede forleb

og praktik i virksomheder.
Universitetet vil igangscette folgende, nye indsats:

e Udvikle efteruddannelsesudbud specielt i digitale kompetencer

e Fastholde internationale studerende.
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Udvikling af forskertalenter og integration af forskning i

uddannelserne

KERNE- UDVIKLING AF FORSKERTALENTER OG
OPGAVE INTEGRATION AF FORSKNING | UDDANNELSERNE

MAL PH.D.-UDDANNELSE FORSKNINGSINTEGRATION

DELMAL Internationalisering af PRariEEs T Fordybelsesspor [nteraktionmallem
ph.d.-uddannelsen SelufEiZelidlhie) i uddannelserne studerende og forskere

Aarhus Universitets hgje kvalitet i forskning, uddannelse og samarbejde kan kun opretholdes, safremt
universitetet til stadighed arbejder med udvikling af forskertalenter og integrationen af forskningen i

uddannelserne. Derfor har universitetet sat som mal at styrke:

e Ph.d.-uddannelse

e Forskningsintegration.

Ph.d.-uddannelse

Delmal: @get internationalisering af ph.d.-uddannelsen. Universitetet vil tiltreekke flere, internationale
talenter til ph.d.-uddannelserne og styrke den internationale mobilitet hos universitetets egne talenter.

| strategiperioden vil universitetet haeve internationaliseringen af ph.d.-uddannelsen gennem
samarbejde med universitetets internationale alliancepartnere. Herved gges ph.d.ernes internationale
netveerk og deres muligheder for at forfglge en succesfuld karriere inden for universitetssektoren eller i

andre samfundssektorer.

Delmal: Tidligere karriereafklaring. Ph.d.-uddannelsen kan bade fare til en forskerkarriere og en
reekke andre karrierer i bade den offentlige og den private sektor. Samfundet eftersparger i stigende
grad hgjtkvalificerede vidensmedarbejdere, hvilket ph.d.erne imgdekommer. Universitetet vil seette ind
med en tidligere karriereafklaring pa ph.d.-uddannelsen, sa ph.d.erne far det bedste afsaet for deres

karrierevalg.

Forskningsintegration

Delmal: Flere fordybelsesspor i uddannelserne. Fordybelsessporene skal understgtte universitetets

ambition om gget forskningsintegration i uddannelserne og dermed et endnu hgjere, fagligt niveau.
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Delmal: @get interaktion mellem studerende og forskere. Universitetet vil styrke interaktionen og i
hgjere grad inkludere de studerende i forskningsprojekter. Dermed styrkes de studerendes egne
kompetencer, den dybe faglighed i uddannelserne samt de studerendes evner til at indga i
forskningssamarbejde og forskningsmiljeerne. Det vil samtidig bidrage til de studerendes akademiske

dannelse.

INDSATSER

Universitetet vil fortscette med feglgende, igangvcerende indsats:
o Flere fastansatte forskere pr. studerende.
Universitetet vil igangscette folgende nye, indsatser:

o Fcelles kurser med partneruniversiteter for ph.d.studerende
e Flere internationale ophold for ph.d.studerende

o Tidligere karriereafklaring for ph.d.studerende

e Videreudyvikling af talentspor

o Flere studerende med i forskningsprojekter.
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Implementering og opfalgning

Strategien for 2025 lgber over en femarig periode. | forbindelse med udarbejdelsen af strategien er der
fastlagt mal, delmal og konkrete indsatser, ligesom de igangvaerende strategiske satsninger og den
strategiske rammekontrakt er indarbejdet i strategien.

Universitetet vil fglge implementeringen af strategien teet og lave handleplanerne i samarbejde med
fakulteterne og institutterne. Hvert ar i april til juni vil universitetet fglge op pa aktiviteterne for det
forgangne ar og derefter fastleegge aktiviteterne for det kommende ar. Herigennem sikres det
ressourcemaessige grundlag, den administrative understgttelse og ikke mindst det lokale og faglige
ejerskab til strategien og aktiviteterne.

Implementeringen og opfalgningen rummer derudover mulighed for, at universitetet kan iverksatte
nye indsatser og derved handtere eventuelle, ndrede rammebetingelser og imgdekomme nye,
uforudsete samfundsbehov. Herved gnsker universitetet at styrke sin agilitet og dermed gge sit bidrag
til samfundet.

21



Bilag - Pkt. 4 - 2) DPU strategi 2015-2020

Oktober 2015

DPU, Aarhus Universitet

- Danmarks institut for Peedagog og Uddannelse, Aarhus Universitet

STRATEGI 2015-2020



1. FEM STRATEGISKE MALSATNINGER

- PADAGOGIK OG UDDANNELSE | EN GLOBAL SAMMENHAENG

Interessen for paedagogik og uddannelse som Igsning pa en raekke samfundsmaessige problemer i en globalt
orienteret verden har naeppe veeret stgrre end i dag. Den store interesse ytrer sig for det fgrste ved, at
ethvert socialt forhold, pa naesten ethvert tidspunkt i livet, ggres til genstand for psedagogisk intervention —
uanset om denne intervention retter sig mod for eksempel et omsorgsforhold eller et lzeringsforhold. For
det andet udtrykker det sig ved, at paedagogiske forhold, uddannelsesforhold og uddannelsessystemer
indgar i stadig flere internationale sammenligninger og vurderinger. Interessen for paedagogik og
uddannelse placerer DPU, Aarhus Universitet i centrum for mange og store forventninger. Det er ikke
overraskende, snarere naturligt, da DPU, Aarhus Universitet er Danmarks st@rste og staerkeste
universitetsmiljg for grundforskning og anvendt forskning i paedagogik og uddannelse.

DPU, Aarhus Universitet vil leve op til, skabe og forme forventningerne ved at Igse tre hovedopgaver. Den
ene er at bedrive savel kritisk som konstruktiv forskning og uddannelse pa internationalt niveau, der ud fra
— og pa tveers af — videnskabelige perspektiver dels beskriver, forstar og forklarer paedagogiske - og
uddannelsesmaessige forhold og aktiviteter og dels udvikler metoder, begreber og redskaber som bidrag til
professionel praksis og policy. Den anden hovedopgave er at uddanne og efter-/videreuddanne kandidater,
der pa et hgjt, forskningsbaseret videns- og kompetenceniveau bidrager til savel samfundets som den
enkeltes udvikling i relation til spgrgsmal om paedagogik og uddannelse. Den tredje opgave er at
forskningsinformere paedagogisk praksis og policy, sa paedagogiske professioner og politikere kan ggre brug
af forskning til at Igse problemer og udfordringer i relation til paedagogik og uddannelse. De tre
hovedopgaver gar pa tvaers af det internationale og nationale niveau. Pa tvaers af samfunds-, organisations-
og individniveauer. P3 tvaers af institutionelle sammenhange som dagtilbud for de mindste bgrn,
grundskolen, ungdomsuddannelser, de videregaende uddannelser og voksenuddannelse og leering i
organisationer. Og endelig ogsa pa tvaers af andre formelle og uformelle kontekster for paedagogiske og
uddannelsesmaessige forhold.

Den store interesse og vigtigheden af DPUs forskning og forskningsbaserede undervisning i paedagogik og
uddannelse i en stadig mere globaliseret sammenhaeng afspejler sig i instituttets strategiske satsninger i
perioden 2015-2020. | denne periode har DPU, Aarhus Universitet fem strategiske malsatninger:

1. DPU, Aarhus Universitet, vil styrke sin internationale profil indenfor forskning og undervisning i
padagogik og uddannelse.

2. DPU, Aarhus Universitet, vil med udgangspunkt i identifikation af arbejdsmarkeds- og
samfundsbehov udbyde flere bacheloruddannelser. Det vil i givet fald eendre pa forholdet mellem
antallet af kandidatuddannelser og antallet af bacheloruddannelser (og studerende pa



bacheloruddannelserne), saledes at instituttets egne bachelorer i gget omfang udggre en
fedekaede til kandidatuddannelserne.

3. DPU, Aarhus Universitet, vil med baggrund i en styrket international profil re-aktualisere sin rolle
som en internationalt og nationalt orienteret forskningsbaseret myndighedsradgiver og som
samarbejdspartner for de danske professionshgjskoler.

4. DPU, Aarhus Universitet, vil — pa grundlag af baeredygtige gkonomi- og indtjeningsmodeller — gge
antallet af fastansatte videnskabelige medarbejdere for at opna kritisk masse og international
klasse indenfor savel instituttets satsningsomrader som instituttets forsknings- og
uddannelsesfelter generelt.

5. DPU, Aarhus Universitet, vil styrke sin identitet og profil som et internationalt fgrende institut og en
attraktiv arbejdsplads for savel nationale som internationale forskere indenfor paedagogik og
uddannelse.

Pa tveers af de fem strategiske malsaetninger fornyr instituttet sig pa tre omrader. For det fgrste vil
instituttet forny sig ved at styrke sin internationale forskningsprofil og gennemslagskraft ved at forgge og
konsolidere sit engagement i den internationale akademiske debat, i internationale netvaerk, internationale
forskningsprojekter og internationale forskningspublikationer. For det andet vil fornyelsen ske ved, at
instituttet udnytter sit arelange arbejde pa at udvikle dels staerke videnskabelige perspektiver (paedagogisk
psykologiske, peedagogisk sociologiske, paedagogisk antropologiske, paedagogisk filosofiske, almen-didaktisk
og fagdidaktiske perspektiver) og dels tveervidenskabelige perspektiver pa ‘paedagogik og uddannelse’ som
felt — til savel at skabe videnskabelige nybrud som til at veere handlingsvejledende for paedagogisk praksis
og policy. Fornyelsen vil for det tredje ske indenfor uddannelse; 1) ved at styrke forskningsbaseringen af
eksisterende uddannelser, 2) ved at arbejde for at udbyde flere relevante bacheloruddannelser orienteret
mod et internationaliseret og diversificeret arbejdsmarked og samfund og 3) ved at opretholde en staerk og
attraktiv uddannelse af ph.d.’ere til gavn for savel fremtidens forskning i paedagogik og uddannelse som for
relevante arbejdsmarkeder.

Strategien saetter fokus pa de indsatsomrader, som instituttet i de kommende 5 ar i saerlig grad vil
prioritere og forpligte sig pa indenfor forskning, uddannelse, videnudveksling og talentudvikling. De
strategiske malsaetninger udger generelle pejlemaerker for instituttets arbejde, imens konkrete mal og
midler indgar og bliver udfoldet i handleplaner og tidsplaner, der knytter sig til strategien.

Instituttet gnsker at indlgse de strategiske malsatninger ved at skabe optimale og klare organisatoriske
rammer og enheder for forsknings- og uddannelsesaktivitet. Det bergrer ikke mindst en staerkere faglig
sammenhangskraft og bedre integration mellem instituttets aktiviteter pa henholdsvis Campus Kgbenhavn
og Campus Aarhus. Herudover fokuseres p3, at savel instituttets sekretariat som sekretariatets samarbejde
med den gvrige administration yder stgtte og service til ledelse og faglige miljger, der er fokuseret og
prioriteret i forhold til at realisere instituttets strategi og ambitioner indenfor forskning og uddannelse.



Mere generelt kreever realisering af de strategiske malsaetninger styrkede videnskabelige ressourcer. DPU,
Aarhus Universitet, er fortsat Danmarks stgrste universitetsforskningsmiljg for grundforskning og anvendt
forskning i paedagogik og uddannelse — selv efter en betydelig nedgang i antallet af videnskabelige
medarbejdere de sidste par ar (fra cirka 180 arsveerk i 2011 til 155 arsvaerk i 2015). Det er imidlertid
instituttets ambition at gge antallet af fastansatte videnskabelige medarbejdere med international
orientering, internationale netvaerk og/eller baggrund. P& denne vis vil instituttet styrke sin rolle som en
internationalt fgrende og attraktiv arbejdsplads for forskning og undervisning i paadagogik og uddannelse.

2. FORSKNING

Den forskningsmaessige malsatning for instituttet frem til 2020 er at tydeligg@re forskningsprofilen og
styrke peer review publicering pa internationalt niveau. Pa baggrund af en international profil vil der ske en
styrkelse, prioritering og fokusering af instituttets profil som nationalt orienteret myndighedsradgiver og
samarbejdspartner for de danske professionshgjskoler. Samlet set vil indsatsen ske pa grundlag af
bzeredygtige gkonomi- og indtjeningsmodeller for forskningen, der muligggr en ggning af antallet af
fastansatte videnskabelige medarbejdere og sidst men ikke mindst, vil den ske ved at styrke DPU, Aarhus
Universitets identitet som et internationalt kraftcenter og en attraktiv arbejdsplads for forskning i
paedagogik og uddannelse.

UDGANGSPUNKT

DPUs historiske udgangspunkt er et ideal og en ambition om at daekke hele feltet af forskning indenfor
paedagogik og uddannelse pa internationalt hgjt niveau. Det vil sige, at forskningen sker og skal ske ud fra
forskellige og staerke videnskabelige perspektiver og metoder — og det afspejler sig i tilsvarende forskellige
praksisser for publicering og hjemtagning af eksterne forskningsmidler. Dertil kommer, at instituttets
ambition har vaeret og fortsat vil vaere at organisere forskningen i tvaerdisciplinzere og profilerede
forskningsprogrammer med det formal at skabe videnskabelige nybrud og forskningsinformere praksis og
policy-niveauer i forhold til aktuelle genstandsfelter og uddannelsespolitiske udfordringer. For at realisere
disse ambitioner vil instituttet prioritere og tydeligggre forskningsprofilen, gge antallet af fastansatte
videnskabelige medarbejdere, styrke savel den kvantitativt orienterede forskning som samspillet mellem
kvantitative og kvalitative metoder, herunder blandt andet ogsa i form af en internationalt orienteret
forskning, der foregar i laeringslaboratorier og i savel kritisk som konstruktiv dialog med praksis.

TYDELIGG@RE INSTITUTTETS FORSKNINGSPROFIL

Instituttet gnsker for det f@grste at deekke forskning i paedagogik og uddannelse i hele sin bredde savel som
at etablere fokuserede satsninger. Igangszettelsen af satsningerne forudszetter en evaluering og fornyelse
af instituttets forskningsorganisering, herunder instituttets forskningsprogrammer. For det andet vil fokus
veere pa dannelse af ssmmenhangende og staerke forskningsmiljger bade med udgangspunkt i de enkelte
afdelinger og pa tveers af instituttets to campus. For det tredje vil etableringen af samarbejder med andre



miljger ved Aarhus Universitet, herunder CUDiM ved ARTS, og udenfor, nationalt som internationalt, blive
af afggrende betydning. Pa tvaers af de tre gnsker vil kravet til de profilerede satsninger og samarbejdet
med andre miljger vaere, at de bidrager til instituttets identitet som et internationalt staerkt forskningsmiljg
indenfor paedagogik og uddannelse.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e Styrke forskningsprofilen ved at identificere 5-10 satsnings- og programomrader, der pa tvaers af
uddannelsesinstitutioner, professioner og sagsomrader samlet set adresserer savel videnskabelige
som aktuelle uddannelsespolitiske udfordringer.

e Sikre instituttets involvering i internationale undersggelser, falgeforskning i relation hertil og den
fortsatte beherskelse af kvantitative forskningsmetoder i taet samspil med kvalitative metoder. Det
vil ske gennem ansaettelser og ved at afsgge muligheder for samarbejde med forskningsmiljger
med spidskompetencer indenfor kvantitativ forskningsmetode indenfor rammerne af Aarhus
Universitet savel som udenfor.

o |vaerksezette evaluering og fornyelse af instituttets forskningsorganisering, herunder at benytte sig af
2-3 organiseringsformer, nemlig forskningsenheder, tveerdisciplinaere forskningsprogrammer og
centre, i relation til instituttets seks afdelinger.

e |vaerkseaette en forsknings- og uddannelsesstrategisk, langsigtet og gkonomisk baeredygtig
rekrutterings- og udvidelsesplan.

e Styrke og udvikle sammenhangskraft og samarbejde pa tvaers af instituttet, herunder sikre en
bedre integration og opbygning af det faglige miljg i Aarhus.

e |vaerkseaette en systematisk ledelses- og medarbejderindsats for at synligg@re instituttets
forskningsprofil pa Aarhus Universitet samt udadtil i forhold til internationale samarbejdspartnere,
myndigheder, professionshgjskoler, professionsinstitutioner og relevante offentligheder.

STYRKE PUBLICERING PA INTERNATIONALT NIVEAU

Instituttet gnsker at styrke sin internationale gennemslagskraft, herunder gennemslagskraft malt ved brug
af den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) og ved brug af relevante og anerkendte internationale
ranking-lister indenfor instituttets forskningsomrader. Den internationale gennemslagskraft opnas ved, at
instituttets forskere indgar i flere internationale forskningssamarbejder og -ansggninger, deltager i
internationale konferencer med paper-praesentationer og prioriterer internationale publikationer i
fagomradernes anerkendte publiceringskanaler.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e (Pge antallet af bidrag til peer reviewed tidsskrifter/forlag pa internationalt niveau.

e (Bge deltagelsen i internationale konferencer med paper og med henblik pa peer review
publicering.

e Tilknytte og samarbejde med internationale forskerprofiler og gaesteforskere for at gge instituttets
internationale gennemslagskraft.



e Prioritere og udbygge etablerede internationale forskningssamarbejder, indga
samarbejde/samarbejdsaftaler med relevante internationale organisationer og internationale
miljger, herunder tidsskriftsredaktioner og bedgmmelseskomitéer og etablere nye strategiske
forskningsnetvaerk.

e Deltage aktivt i etableringen af internationale konsortier med henblik pa at indga i ansggninger til
Horizon 2020.

e (Pge den administrative og forskningsfaglige stgtte til at kvalitetssikre instituttets ansggninger ved
at organisere og gennemfgre interne kvalitetssikringsprocedurer, udbygge kontakten med
forskningsstgtteenheden og fglge op pa ikke-succesfulde ansggninger.

e Udvikle en understgttende, systematisk og samlet forskningsledelse, bestaende af koordinerede
bidrag fra institutledelse, afdelingsledere, forskningsprogram- og centerledere samt professorer.

PRIORITERE FORSKNING | UDDANNELSESPOLITISKE UDFORDRINGER

Instituttets strategiske fokus pa relevant forskning pa internationalt niveau er baggrund for at adressere og
engagere sig i aktuelle uddannelsespolitiske udfordringer, der kan oversaettes til forskningsproblematikker
inden for forskning i paedagogik og uddannelse. Instituttet gnsker Igbende at prioritere og indga i 2-3
satsningsomrader, der adresserer disse aktuelle uddannelsespolitiske udfordringer og/eller reformer.
Instituttet gnsker ogsa at Igse disse opgaver i teette og strategiske samarbejder med myndigheder, andre
universiteter, professionshgjskoler samt private og offentlige virksomheder, i gvrigt.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

o |dentificere 2-3 forskningssatsningsomrader, der adresserer aktuelle uddannelsespolitiske
udfordringer.

e Sikre samarbejde og arbejdsdeling i forhold til de danske professionshgjskoler, herunder
samarbejde med VIA UC, Metropol og UCC i regi af Leeringslgft 2020 konsortiet.

e Udvikle et systematisk samarbejde med relevante ministerier, herunder blandt andet Uddannelses-
og Forskningsministeriet og Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, andre myndigheder
og offentlige og private virksomheder.

3. UDDANNELSE

Instituttets ambition er fortsat at udbyde og gennemfgre samfundsrelevante, forskningsbaserede
uddannelser indenfor padagogik og uddannelse med henblik pa at uddanne dygtige, kritiske savel som
konstruktive kandidater og ph.d.’ere (se under Talentudvikling), der bidrager til samfundets udvikling og
realisering af egne potentialer.

Den uddannelsesmaessige hovedmalszetning er at fastholde, videreudvikle og udvide instituttets portefglje
af bachelor-, kandidat- og masteruddannelser med udgangspunkt i ny forskning, identifikation af samfunds-



og arbejdsmarkedsbehov samt ud fra innovative didaktiske og psedagogiske lzeringsformer og metoder. Det
betyder for det fgrste, at behovsgrundlaget for at udvide med nye bacheloruddannelser vil blive afspgt. For
det andet betyder det, at DPU i relation til kandidatuddannelserne vil styrke forskningsbaseringen af disse
og tillige forny de padagogiske og didaktiske strategier i relation til disse uddannelser. For det tredje vil
instituttet forny og videreudvikle masteruddannelserne som de mest relevante videreuddannelsestilbud for
paedagogiske professioner i landet. Endelig er instituttets malsaetning, at kvaliteten og relevansen af
uddannelserne generelt skal vaere pa internationalt hgjt niveau og rammesat af et godt studiemiljg med
ambitigse og attraktive krav til underviserne om at tilbyde sammenhangende undervisningsforlgb og
tilsvarende ambitigse krav til studerende om studieaktivitet og gennemfgrsel ikke mindst set i lyset af
studiefremdriftsreformen.

UDGANGSPUNKT

Instituttets historiske udgangspunkt er et ideal og en ambition om at tiltraekke de bedste
professionsbachelorer og akademiske bachelorer, der pa kandidatniveau mgdes og drager nytte af
hinandens forskelligartede uddannelsesbaggrunde og erfaringer. Det sidste er endnu ikke lykkedes i
tilstreekkeligt omfang. Studerende med en professionsbachelorbaggrund er instituttets primaere
studentergrundlag, men ambitionen er fortsat at skabe en blanding af professionsbachelorer og
akademiske bachelorer og i den forbindelse ogsa iveerksaette padagogiske og didaktiske strategier, der ggr
dette mgde attraktivt og indbringende for professionsbachelorer og akademiske bachelorer.
Udgangspunktet for instituttet er herudover en videreuddannelsesvirksomhed i form af
masteruddannelser, der historisk har vaeret taenkt som de mest relevante og midlertidige
uddannelsestilbud, mens kandidatuddannelserne har opereret med en laengere tidshorisont. Det er pa
denne baggrund, at ambitionen om at fokusere og forny masteruddannelserne skal ses.

UDVIKLE NYE BACHELORUDDANNELSER

Instituttet gnsker pa grundlag af identifikation af samfunds- og arbejdsmarkedsbehov at udvikle og udbyde
1-2 nye bacheloruddannelser. En forventet sideeffekt af et sddant gradvis stgrre udbud af
bacheloruddannelser er, at det dels understgtter instituttets muligheder for selv at uddanne akademiske
bachelorer til kandidatuddannelserne. Og dels vil det bidrage til at konsolidere savel instituttets
uddannelsesportefglje pa bachelorniveau som instituttets gkonomiske baeredygtighed indenfor
uddannelsesomradet generelt.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e Sgge at udvikle 1-2 nye bacheloruddannelser — ogsa gerne i samarbejder, der raekker ud over
instituttet - der er baseret pa udvikling af nye fagligheder eller forbinder de eksisterende
fagligheder pa nye mader for at imgdekomme fremtidige samfunds- og arbejdsmarkedsbehov.



H@IJNE KANDIDATUDDANNELSERNES KVALITET

Instituttet gnsker fortsat at hgjne kandidatuddannelsernes kvalitet i teet dialog med og mellem de faglige
miljger og de studerende. Kvalitet handler om at sikre en st@rre grad af forskningsbasering af
uddannelserne, men ogsa om at sikre, at undervisningen tilrettelaegges ud fra velunderbyggede didaktiske
og paedagogiske metoder, der understgtter ssmmenhangende undervisningsforlgb.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e (ge forskningsbaseringen af instituttets uddannelser ved at gge andelen af forskeruddannet
personale, der underviser pa disse.

e Understgtte den bedst mulige integration af studerende med forskellige uddannelsesmaessige
forudsaetninger.

e Udvikle undervisningsformer, herunder vejlednings- og feedbackformater, specialeforlgb samt IT
understgttede undervisningsaktiviteter, baseret pa mere innovative didaktiske og paedagogiske
leeringsformer og metoder.

e Understgtte udviklingen af nye og studieaktivitetsfremmende aktiviteter pa bade bachelor- og
kandidatniveau, for at optimere studieintensitet og reducere forsinkelser og frafald.

e Skabe bedre sammenhaeng og progression mellem mal, studie- og undervisningsaktiviteter samt
prgveformer pa det enkelte semester og gennem den samlede uddannelse.

FORNY OG VIDEREUDVIKLE MASTERUDDANNELSERNE

Instituttet gnsker at forny og videreudvikle masteruddannelserne, sa de modsvarer aktuelle
samfundsmaessige professionsbehov, for eksempel affgdt af det aktuelle reformarbejde indenfor
folkeskole- og daginstitutionsomradet, laereruddannelses- og peedagogomradet m.v. Det er til stadighed
malet, at masteruddannelserne svarer pa samfundets krav om relevante, praksisrettede og
professionsorienterede videreuddannelser, etableret og gennemfgrt pa et hgjt videnskabeligt og
forskningsbaseret niveau.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e Styrke videreuddannelsesomradet ved at forny og/eller videreudvikle masteruddannelserne, sa de
imgdekommer nye samfundsmaessige behov pa grundlag af ny forskning og/eller erkendte behov
fra praksis.

e Styrke organiseringen og ledelsen af masteruddannelserne pa tvaers af instituttets afdelinger.

UDDANNELSER PA INTERNATIONALT NIVEAU



Instituttet gnsker at internationalisere instituttets uddannelser dels ved at gge antallet af engelsksprogede
elementer i eksisterende uddannelser, dels ved at gge antallet af internationale
uddannelsesaktiviteter/uddannelser med afseaet i erfaringer hentet fra instituttets to nuveerende
internationale kandidatuddannelser. Desuden er det instituttets strategi at sikre international mobilitet
samt etablere nye aftaler med f@grende internationale universiteter og attraktive forskningsmiljger.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e Inddrage flere internationale forskere i undervisningen.

e Sikre gode rammer for udlandsophold for danske studerende ved brug af formaliserede og
attraktive udvekslings- og partneraftaler med relevante udenlandske universiteter.

e Udbyde attraktive kurser for udenlandske studerende pa BA niveau ved at omlaegge seerligt egnede
uddannelseselementer til engelsk samt udbyde engelsksprogede summer schools i tilknytning til
vores KA uddannelser.

e Sikre internationalisering af uddannelserne ved for eksempel et internationalt curriculum, arbejde
med globalisering som central problemstilling pa enkelte moduler, internationalt komparativt fokus
i undervisningen m.v.

FORBEDRE STUDIEMILI® OG STUDIEAKTIVITET

Instituttet gnsker, at studiemiljget forbedres, sa det kan styrke de studerendes studieintensitet, laering og
faglige udvikling. De studerende skal vaere aktive deltagere i et fagligt feellesskab med kendskab til de
forventninger, muligheder og udfordringer, et fagligt miljg indeholder og skaber, herunder kunne indga i
dialog om udvikling af uddannelsernes kvalitet.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e Udvikle studiemiljget, sa det understgtter de studerendes malrettethed, motivation og videbegeer.

e Etablere studieunderstgttende aktiviteter som f.eks. leesegrupper, studiekredse og fagcafeer som
et tilbud til alle studerende.

e Understgtte studerendes egne formulerede studiemiljgtiltag med fokus pa sikring af kvalitet i
uddannelserne.

e Understgtte dialogen med de studerende i uddannelsesfagudvalgene, i studienavnet samt mellem
de studerende og studieleder.

e Sgrge for at andelen af studerende, der fgler sig fagligt integreret i deres uddannelse gges savel pa
Campus Aarhus som pa Campus Kgbenhavn.

AMBITI@S OG ATTRAKTIV UNDERVISNING

Instituttet gnsker at styrke fremragende undervisning, undervisningsudvikling og paedagogik.
Udgangspunktet for uddannelseskvalitet, studieintensitet og et godt studiemiljg er blandt andet dygtige,
engagerede og fagligt kompetente undervisere. En gget ankerkendelse af undervisning og dertil knyttede



udviklings- og indsatsomrader vil bidrage til at gge kvaliteten i uddannelserne og danne grobund for gget
engagement blandt instituttets ansatte.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e Prioritere at instituttets undervisere far mulighed for at udvikle sig peedagogisk og indga i
paedagogiske samarbejder og projekter pa bade institut-, fakultets- og universitetsniveau.

e Understgtte gget faglig sparring og paedagogisk udvikling af uddannelserne.

e Sgrge for, at instituttets eksterne undervisere far tilbudt kurser i akademisk formidling og
vejledning.

e Vaegte undervisningskompetencer og -engagement i rekrutteringen af nye medarbejdere.

4. TALENTUDVIKLING PA H@JESTE INTERNATIONALE NIVEAU

Malszetningen for talentudviklingsomradet er at opretholde og kvalitetsudvikle en staerk og attraktiv
uddannelse af ph.d.’ere pa internationalt niveau til gavn savel for fremtidens forskning i paedagogik og
uddannelse som for relevante arbejdsmarkeder for ph.d.’erne.

UDGANGSPUNKT

Udgangspunktet for instituttets indsats pa ph.d.-omradet er indadtil pa fakultetsniveau et samarbejde dels
med Graduate School of Arts’ forskeruddannelsesprogrammer om en malrettet rekruttering samt en tydelig
forankring af ph.d.-programmerne pa instituttet. Og dels er udgangspunktet pa institutniveau, at de ph.d.-
studerende bliver tilknyttet et relevant forskningsprogram og en afdeling, idet afdelingslederen far
personaleansvaret for de ph.d.’ere, der har ansaettelse pa instituttet.

Udadtil samarbejder instituttet med de danske professionshgjskoler i forhold til Ph.d.-Radet for
Uddannelsesforsknings arlige udbud af ph.d.-stipendier med fokus pa folkeskolens problemstillinger.
Samarbejdet sker dels i form af et ansggningsfeellesskab bestdende af DPU, Aarhus Universitet og
professionshgjskolerne Metropol, UCC og VIA og dels i form af bilaterale aftaler med de fire gvrige
professionshgijskoler.

Samlet set er instituttets udgangspunkt, at flertallet af instituttets cirka 70 indskrevne ph.d.-studerende
(opgjort december 2014) er indskrevet under 5+3 ordningen og indgar som en del af et samarbejde med
professionshgjskoler. Det vil sige, at instituttet har meget fa ph.d.-studerende under 4+4 ordningen, kun fa
udenlandske studerende og meget fa ordinaere stipendier.
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REKRUTTERING OG FAGLIG INTEGRATION

Instituttet gnsker for det fgrste at rekruttere de bedste danske og udenlandske forskningstalenter indenfor
forskning i peedagogik og uddannelse. Grundlaget herfor vil vaere en kombination af at fastholde, styrke og
skaerpe en samlet rekrutteringsindsats. For det andet gnsker instituttet faglig integration og attraktive
faglige tilbud praeget af hgj kvalitet og hgje krav til de ph.d.-studerendes uddannelsesforlgb.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet:

e (ge rekrutteringen af ph.d.-studerende, herunder gerne udenlandske studerende, gennem
instituttets internationale netvaerk og ansggninger herigennem.

e Fastholde rekrutteringen og andelen af ph.d.-studerende i samarbejde med
professionshgjskolerne, gge andelen af 5 + 3 stipendierne generelt og systematisk undersgge
muligheden for at udvikle talentspor hen over 4+4 ordningen i forhold til bacheloruddannelsen i
uddannelsesvidenskab.

e Styrke den faglige integration af ph.d.-studerende i instituttets forsknings- og uddannelsesmiljger,
herunder styrke et uddannelsesmiljg preeget af hgje krav, forgget og hurtigere gennemfgrsel og
klare karriereveje.

e Fastholde og videreudvikle kvaliteten af ph.d.-vejledningen og ph.d.-kurser via samarbejde og
erfaringsudveksling mellem de studerende, instituttets vejledere og kursusansvarlige.

e (Bget antallet af internationale gaesteforskere og gaesteundervisere pa ph.d.-kurserne.

e Sikre et fagligt udviklende og steerkt socialt studiemiljg for de ph.d.-studerende.

5. VIDENUDVEKSLING

DPU, Aarhus Universitets malsaetninger for videnudveksling knytter sig til tre omrader, nemlig
myndighedsbetjening, efter- og videreuddannelse og forskningsformidling. Pa tvaers af de tre omrader er
det overordnede formal at re-aktualisere, prioritere og fokusere instituttets videnudveksling pa grundlag af
et styrket engagement i forskning i peedagogik og uddannelse pa internationalt niveau.

UDGANGSPUNKT

Instituttet har historisk set teette og forpligtende samarbejder med ministerier, styrelser og paedagogiske
interessenter. Det betyder, at den forskningsbaserede viden, som instituttet skaber, ikke alene kommer
samfundet til gode gennem feerdiguddannede kandidater, men ogsa indgar i myndigheders og andre
interessenters arbejde ved, at instituttets medarbejdere udfgrer rekvireret forskning for disse og deltager i
rad, naevn og arbejdsgrupper.

Instituttet har ligeledes pa en lang raekke omrader tradition for at udvikle og udbyde masteruddannelser,
historisk set i forlaengelse af forskningsprogrammer og rettet mod studerende med
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professionsbachelorbaggrund. Disse uddannelser henvender sig direkte til aktgrer i uddannelsessektoren
pa det kommunale, regionale og statslige niveau samt inden for erhvervslivet, og markedet for
videreuddannelse vurderes at vaere til stede i lyset af, at kravet om livslang laering omfatter stadig flere
professioner i privat og offentligt regi.

Endelig har instituttet ogsa tradition for — og lang erfaring med — forskningsformidling. Det sker aktuelt i
form af seminarer, konferencer og faglige dage, udgivelse af universitetsmagasinet Asterisk, tidsskrifterne
Cursiv og Sprogforum samt gennem forskellige bidrag til den offentlige debat.

FAGLIG OG @KONOMISK BZAREDYGTIG REKVIRERET FORSKNING

Instituttet vil fortsat have fokus pa at Igse en lang raekke rekvirerede forskningsopgaver pa professionel vis,
men instituttet vil fremover ogsa have et gget fokus pa, at rekvirerede projekter 1) reelt styrker instituttets
samlede forskningsbaserede videnbase, 2) muliggar peer review publiceringer, gerne pa internationalt
niveau og 3) er gkonomisk bzeredygtige, sa instituttets basisbevilling til fri forskning ikke undermineres.

DPU, Aarhus Universitet vil derfor:

e Sgrge for at afdelingsledere i samarbejde med de involverede forskere og forskningsprogramledere
systematisk tager stilling til, om rekvirerede opgaver giver mulighed for relevant peer review
publicering.

e Opruste sin forskningsstgtte til at levere tilbud og Igbende ydelser, der lever op til de rekvirerende
myndigheders standarder.

e Formulere nye, vejledende regler for hjemtagning af eksterne midler for at sikre en baeredygtig
gkonomi.

AKTUELLE EFTER- OG VIDEREUDDANNELSESUDBUD

Instituttet vil fortsat have et steerkt fokus pa efter- og videreuddannelse af studerende med
professionsbachelorbaggrund. Men instituttet har i lyset af konkurrencen pa masteruddannelsesmarkedet
brug for at udvikle, forny og synligggre sit masteruddannelsesudbud, herunder for eksempel udvide
udbuddet af masteruddannelser til at omfatte nye malgrupper.

DPU, Aarhus Universitet vil derfor:

e Gennemga og forny det samlede EVU-udbud ud fra en afvejning af aktuelle samfundsbehov,
udviklingspotentialer og rentabilitet.

e Undersgge muligheder for at skabe nye masteruddannelser, for eksempel rettet mod
gymnasiesektoren, pa tvaers af ARTS.

e Styrke markedsfgringen af masteruddannelserne.

e Etablere samarbejder med kommunerne som aftagere af masteruddannelser.
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FORSKNINGSFORMIDLING MED INTERNATIONALT PRAG

Instituttet vil fortsat veere en af de vigtigste nationale leverandgrer af engagerende og inspirerende
forskningsformidling af hgj kvalitet savel mellem forskere som i den offentlige debat og til organisationer,
virksomheder, institutioner og specifikke malgrupper indenfor det samlede uddannelsesfelt. Men i forhold
til instituttets tidligere meget omfattende og brede indsats betyder instituttets ressourcesituation en
skeerpet prioritering af instituttets formidlingsbidrag i forhold til de strategiske malssetninger og i forhold til
sammenhaeng og arbejdsfordeling mellem medarbejdernes andre ggremal.

Derfor vil DPU, Aarhus Universitet

o Laegge vaegt pa at fokusere, planlaegge og prioritere sin forskningsformidling.

e Undersgge muligheden for at udgive et fornyet universitetsmagasin Asterisk.

e | samarbejde med udgivere og eventuelt andre partnere undersgge mulighederne for at skabe et
internationalt forskningstidsskrift.
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Bilag - Pkt. 4 - 3) Notatet "’Fokus pa forskning’

05. september 2019

Beslutningsnotat vedr. initiativet Fokus pa forskning

Institutledelsen igangsatte primo 2019 initiativet Fokus pa forskning med henblik pa at falge op
pa og yderligere udvikle de senere ars arbejde med at styrke DPUs hjemtagning af eksterne
forskningsmidler. Institutledelsens diskussionsoplaeg fra maj 2019 er drgftet pa feellesmade
mellem institutledelse og forskningsudvalg og i institutforum.

Dette notat beskriver de beslutninger, som institutledelsen har truffet pa baggrund af disse
draftelser.

DPU har, pa grund af stagnerende indtaegter fra uddannelser (grundet dimensionering) og
faldende basisbevillinger til forskning, gget opmarksom rettet mod hjemtagning af eksterne
bevillinger som middel til at fastholde og styrke eksisterende og/eller etablere nye
forskningsomrader.

Notatet vedrgrer tre overordnede indsatsomrader med tilhgrende tiltag:

1) DPUs ansggningskultur og forskningsstagtte
2) Matchmaking indadtil og udadtil
3) Forskningsledelse

Ad 1: DPUs ansggningskultur og forskningsstgtte

Dette punkt vedrgrer spgrgsmalet om afdelingsledernes forskningsledelse, den kollegiale
kvalitetssikring i form af instituttets reviewpanel og muligheder for tildeling af timer til
ansggningsarbejdet.

Indsatsomrade la: @get involvering af afdelingslederne i forskningsstetteaktiviteter
DPU gnsker en bedre forankring af forsknings- og ansggningsaktiviteter i afdelingerne for
dermed at gge VIPs kendskab og lyst til ansggningsarbejde.

Der gennemfares fglgende tiltag:

e Forskningsemner relateret til ansggningsemner dagsordenseettes oftere ved
institutledelsesmgder, hvor afdelingslederne deltager.

¢ Viceinstitutleder for forskning gennemfagrer sammen med forskningskonsulenterne
halvarlige mgder med afdelingslederne med henblik pa drgftelser af, hvilke VIP der
kunne vere, eller over tid kunne blive, relevante i bestemte ansggningssammenhange.

e Forskningsemner sattes pa dagsordenen pa afdelingsmeder - bl.a. vil der lgbende blive
orienteret om igangvarende opslag, gode ansggningsforlgb, etc.
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e 1 den arlige MUS med VIP vil forsknings- og ansggningsaktiviteter indga som en
obligatorisk del af samtalen.

e Forskningsudvalget vil lgbende drgfte instituttets ansggningsprofil og initiativer for at
gge hjemtaget af eksterne forskningsmidler.

e Forskningskonsulenterne udarbejder sammen med Forskningsstgtteenheden et arshjul
over de mest relevante fonde og opslag. Arshjulet vil altid vaere tilgeengeligt pd DPU’s
intranet.

Indsatsomrade 1b: Intern review af forskningsansggninger
DPUs reviewpanel skal levere interne reviews af hgj kvalitet til alle typer af ansggninger og i
forhold til de forskellige krav, der stilles i forskellige fonde og virkemidler.

Der gennemfares fglgende tiltag:

o Reviewpanelet udvides med flere medlemmer for at sikre tilstreekkelige kompetencer,
der tilgodeser DPUs brede ansggningsprofil. Medlemmer udpeges af institutleder/
viceinstitutleder efter konsultationer med afdelings- og forskningsprogramlederne, leder
af reviewpanelet og relevante VIP pa DPU. Der tildeles nu timer for reviewarbejdet.

o Panelet skal fremover tilbyde minimum to reviews fra samme reviewer per ansggning.
Dette kreever, at ansgger fglger de udmeldte tidsplaner for ansggningsprocesserne.

o Der tilbydes kompetenceudvikling til reviewpanelet i form af feelles laesning og
gennemgang af steerke ansggninger, der har opnaet bevilling, evt. med faglig bistand af et
tidligere forskningsradsmedlem. Panelet vil endvidere arbejde malrettet med at etablere
feelles forstaelse og praksis af, hvordan der gives feedback til ansggere.

Indsatsomrade 1c: Stette til ansggningsskrivning og samarbejde

DPU har en forventning om, at VIP regelmaessigt deltager i ansggningsarbejde, samt at
seniorforskere stiller sig i spidsen for ansggninger og/eller deltager i ansggningsskrivning med
inddragelse af juniorforskere.

Der gennemfgres fglgende tiltag:

o For forskere, der lzegger ekstra meget tid i arbejdet med forskningsansggninger, er der
mulighed for at sgge om ansggningstimer. VIP i hver kategori (professor, lektor, adjunkt,
postdoc), der bruger mere end et grundtimetal pa et ar pa ansggningsarbejde, kan sgge
om at fa tildelt Vipomatic-timer for den ekstra ansggningsindsats.

Grundtimetallet, der forventes anvendt til ansggningsarbejde, er:
0 120 timer for professorer
o 80 timer for lektorer
0 40 timer for adjunkter og postdocs.
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Det skal understreges, at det er ansggningstimer ud over disse grundtimenormer, der
kan tildeles som timer i Vipomatic.

Vejledende timenormer for tildeling af tid til ansggninger er falgende:

0 20 timer til projekter i starrelsesordenen 500.000 - 1.200.000 kr. (inkl.
overhead) som for eksempel interessetilkendegivelse til VELUX, 1. fase-
ansggning til Volkswagen Stiftung, etc.

0 60 timer til projekter i stgrrelsesordenen 1.200.000 - ca. 3.000.000 kr. (inkKI.
overhead), som for eksempel DFF projekt 1.

o 80 timer til projekter i starrelsesordenen 3.000.000 - 6.500.000 kr., som for
eksempel DFF projekt 2 og fuld VELUX-ansggning.

0 130 timer (eller efter forhandling) til projekter over 6.500.000 kr., som for
eksempel store EU-ansggninger.

0 Ansggninger under 500.000 kr. udlgser ikke timer.

0 Udbud fra UVM eller tilsvarende kan ikke udlgse ansggningstimer. Til gengeld
tildeles de hjemhentede timer i en 1:1 ratio.

Hvorvidt ekstra ansggningstimer kan tildeles, vil bero pa en konkret dialog med, og
individuel vurdering foretaget af, viceinstitutleder for forskning i samarbejde med
afdelingsleder - og i tilfelde af, at ansggningen sker i programregi, ogsa programleder.

e Forskningsudvalget og institutledelsen vil en gang om aret gare status for brugen af
denne model og retningslinjer for tildeling af timer til ansggninger med det formal at
fremme tilsigtede og mindske utilsigtede virkninger.

Ad 2: Matchmaking indadtil og udadtil

Dette punkt omhandler matchmaking af DPU-forskere i ansggnings- og forskningssamarbejde,
samt kendskab og kontakt til diverse bevillingsgivere. Formalet er at understgtte bottom-up
matchmaking samt statte VIP i at deltage i udadvendt netvaerksopbygning.

Indsatsomrade 2a: Bedre matchmaking af relevante DPU-forskere
DPU gnsker at skabe stagrre overblik og bedre matchmaking af relevante forskere i forbindelse
med at saette hold til udvikling af gode projektideer til konkrete opslag.

Der gennemfares fglgende tiltag:

¢ Viceinstitutleder for forskning skal i samarbejde med forskningskonsulenterne kunne
'match- og team-make’ i labende dialog med afdelingsledere, programledere og
forskningsenheder.

e Viceinstitutleder for forskning og forskningskonsulenterne afholder i god tid far starre
ansggningsrunder mgde, hvor mulige ansggere identificeres. Disse kontaktes og
opfordres til at sgge samt praesenteres for den stgttepakke, instituttets
forskningskonsulenter og Forskningsstgtteenheden pa Arts/BSS bidrager med.
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Indsatsomrade 2b: Stgrre kendskab og bedre kontakter til bevillingsgivere

DPU gnsker, at instituttets forskere og ledere far et starre kendskab til fondslandskabet og i
hgjere grad indgar i relevante netvaerk med bevillingsgivere for at skabe sterre viden om
ansggningsrationaler og bevillingsgiveres interesser.

Der gennemfgres fglgende tiltag:

e Forskningskonsulenterne udarbejder database over, hvem der har sggt hvilke fonde med
succes. Succesfulde ansggninger anvendes efter aftale med de succesfulde ansggere som
model-ansggninger for kommende ansggere.

o Institutleder vil, i teet samarbejde med viceinstitutleder for forskning, afdelingsledere og
forskningsledere, skabe stagrre kendskab og bedre kontakt til relevante bevillingsgivere.
Det omfatter mgder, besgg, etc. med relevante fonde, hvor strategisk samarbejde
omkring specifikke interesser, der matches op mod et specifikt DPU-forskningsmiljgs
interesser, praesenteres.

e Forskningskonsulenterne videreudvikler hjemmesiden
http://edu.medarbejdere.au.dk/forskningsservice til at have en opdateret
informationsplatform om fonde samt aktuelle og kommende opslag.

Ad 3: Forskningsledelse og arbejdsdeling
Dette punkt vedrarer fokus pa anerkendende forskningsledelse, kapacitetsstyring samt ph.d.-
studerende som ressource i forskningen.

Indsatsomrade 3a: Anerkendende og distribueret forskningsledelse
DPU gnsker at bedrive anerkendende og distribueret forskningsledelse for alle under nye vilkar
for forskning og undervisning.

Der gennemfares fglgende tiltag:

e Ledelsesindsatsen skal - udover at understgtte ansggningsarbejdet - sikre, at
medarbejdere, der ikke umiddelbart lykkes i ansggningsarbejdet, anerkendes og
opfordres til at sgge igen.

o Afdelingslederne har endvidere til opgave at sikre, at medarbejdere, der ikke indgar i
ansggningsarbejde, men som lgser andre vigtige opgaver for instituttet, oplever, at deres
indsats verdseettes.

Indsatsomrade 3b: Styrket kapacitetsstyring i forbindelse med forskningsprojekter
Institutledelsen gnsker at styrke kapacitetsstyringen af instituttets samlede portefglje af eksternt
finansierede forskningsprojekter.

Der gennemfares fglgende tiltag:
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o Ansgger/projekthaver skal sikre lgbende dialog mellem afdelingsleder og relevante
parter fra idé-udvikling til ansggning over hjemtagning til opstart og efterfglgende

projektdrift. Som minimum bgr der afholdes seettemgade mellem afdelingsleder og
projektejer samt projektgkonom i forbindelse med projektopstart.

o For at kapacitetsudnytte optimalt er det vigtigt, at for eksempel anszttelser af
videnskabelige assistenter eller involvering af ph.d.-studerende sker med involvering af
afdelingslederne.

Indsatsomrade 3c: Bedre involvering af ph.d.-studerende som ressource
DPU gnsker at uddanne og talentudvikle ph.d.-studerende gennem forskningsrelevant
(ansggnings)samarbejde med DPU'’s senior-VIP.

Der gennemfares fglgende tiltag:

e Afdelingslederne indarbejder i planlaegningen af de ph.d.-studerendes institutarbejde, at
der gives mulighed for at anvende tid til deltagelse i ansggningsskrivning. Ph.d.-vejledere
og gvrige VIP opfordres til, i et samarbejde med afdelingsleder, at inddrage ph.d.-
studerende pa mader, der bade sikrer et kompetencelgft af de studerende og samtidigt
letter ansggningsarbejdet for senior-VIP.
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Bilag - Pkt. 6 - 1) Heringsbrev fra rektor

Til hgringsparterne:

Fakulteterne

Institutterne

Akademiske rad

Studenterradet, Konservative Studenter og Frit Forum
HSU, HAMU, FSU og ASU

LEA

AU'’s baeredygtighedsnetvaerk

Hgring af Aarhus Universitets klimastrategi 2020-2025

Aarhus Universitets klimastrategi for 2020-2025 sendes hermed i hgring hos universi-
tetets medarbejdere og studerende.

En arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere og studerende har bidraget til klimastra-
tegien, og strategien er endeligt udarbejdet efter drgftelser i universitetsledelsen og be-
styrelsen.

Universitetets fgrste klimastrategi

Aarhus Universitets bestyrelse har med opbakning fra universitetsledelsen besluttet, at
universitetet skal have en klimastrategi. Bestyrelsen og universitetsledelsen er ikke
alene om at mene, at universiteterne skal ga forrest pa denne dagsorden. Det har for-
skere og studerende verden over efterspurgt.

Klimastrategien understatter universitetets strategi for 2025 og saetter ambitigse mal
for at fremme en beaeredygtig udvikling i universitets drift. Klimastrategien indeholder
overordnede mal for at reducere universitetets klimaaftryk og fire indsatsomrader;
bygninger, transport, indkgb og affald. For hvert indsatsomrade fremgar mal og ind-
satser.

Den videre proces

Fakultetsledelserne koordinerer hgringsprocessen pa fakulteterne og indsender ét
samlet hgringssvar fra hvert fakultet. Institutledelserne koordinerer tilsvarende pa in-
stitutniveau og formidler hgringsinput til fakultetsledelserne i ét samlet hgringssvar.

Alle hgringssvar vil blive offentliggjort pa Aarhus Universitets baeredygtighedsside
au.dk/sustainability efter hgringsperioden.

Bestyrelsen vil pa sit mgde den 1. april 2020 behandle Aarhus Universitets klimastra-
tegi 2020-2025, hvorefter strategien forventes at treede i kraft.
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Deadline for hgringen er den 3. marts kl. 09.00. Hgringssvarene bedes sendt til Side 2/2
rector@au.dk. —

Det vedlagte hgringsmateriale samt information om den videre proces kan ogsa findes
pa siden m.au.dk/klimastrategi. Eventuelle spgrgsmal kan rettes til specialkonsulent

ved Universitetsledelsens Stab, Susanne Sges Hejlsvig sush@au.dk.

Jeg ser frem til at modtage jeres hgringssvar og til det videre arbejde med universite-
tets kommende klimastrategi.

Pa vegne af universitetsledelsen.
Med venlig hilsen

Brian Bech Nielsen
Rektor
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MAL

Aarhus Universitet har som mal at blive CO2-neutral i 2040. Mdlet for 2025 er at reducere universitetets CO2-udledning med
35% sammenlignet med 2018, og malet for 2030 er at reducere universitetets CO2-udledning med 57% sammenlignet med

2018. Med denne ambitizse mdlscetning lever universitetet op til Parisaftalen samt regeringens malscetning om at reducere
CO2-udledningen med 70% i 2030 sammenlignet med 1990.

CO2-reduktion
| 2025 pa

35%
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FORORD

Vi stdr over for en vigtig opgave, hvor verden pavirkes af betydelige klimarelaterede udfordringer, med samfundsmaessige,
miljpmcessige og gkonomiske konsekvenser. Her spiller Aarhus Universitet en vigtig rolle. Universitetets kerneopgaver er at
levere forskning, forskningsbaserede uddannelser og radgivning af hej, international kvalitet. Universitetet vil gennem sine
kerneopgaver bidrage til at lase samfundsmacessige udfordringer sé& som klimaforandringerne.

Udover at bidrage via universitetets kerneopgaver vil Aarhus Universitet reducere sit klimaaftryk og fremme en beeredygtig
udvikling i driften af universitetet. Universitetet har sat et ambitiest mal for at leve op til regeringens malscetning om 70%
reduktion i perioden 1990-2030, samt mdlscetningen i Parisaftalen om at begrcense den globale temperaturstigning til under
2 grader, og arbejde for at begreense temperaturstigningen til 1,56 grader i 2030. P& nationalt plan er der sket en reduktion
P& 29% i 2017 ift. 1990 (*Energistyrelsen, 2019 : 55). Aarhus Universitet har derfor et mal om at reducere sit klimaaftryk med
35% i 2025 ift. 2018 og med 57% i 2030 ift. 2018. Endvidere vil universitetet arbejde hen i mod at blive klimaneutral i 2040.
Klimaneutralitet er dog forudsat, at det er muligt for universitetet at benytte virkemidler som klimakompensation.

Denne klimastrategi er et supplement til universitetets overordnede strategi for 2020-2025. Aarhus Universitet bidrager til at
indfri FN’s verdensmdl via sine kerneaktiviteter. | denne strategi er der et scerligt fokus pd, hvordan universitetet ved at
reducere sit klimaaftryk kan bidrage til at im@dekomme verdensmal nr. 13, Klimaindsats.

Malscetningerne om 35% reduktion i 2025, 57% i 2030 og klimaneutralitet i 2040 dcekker over det, der kaldes scope 1 og
2, samt dele af scope 3. Scope 1 og 2 er universitetets direkte udledning ved eksempelvis forbreending af olie, gas, benzin
og diesel, og indirekte udledning ved forbrug af el, varme, damp og keling. Alle andre kilder til udledning udger scope 3,
eksempelvis udledning fra indkeb, byggeri, flytransport og landbrugsdrift. | universitetets malsaetninger indgar ogsd flytransport
og landbrugsdrift. Disse kilder er medtaget i de overordnede malscetninger, da vi ved, at det er kilder, der medfarer en relativ
stor udledning pd Aarhus Universitet.

Klimastrategien indeholder mal og indsatser pé fire omrader:
- Bygninger

+ Indkeb

« Transport

+ Affald

*Basisfremskrivning 2019 udarbejdet af Energistyrelsen: https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Analyser/bf19.pdf
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Bygninger, transport og indkeb er de omréader, hvor universitetet forventer det sterste potentiale for at reducere universitetets
klimaaftryk, mens affald primcert er valgt af miljgmaessige hensyn.

For at kunne lykkes vil universitetet involvere medarbejdere og studerende, som gennem deres daglige adfcerd skal udleve
strategien. Aarhus Universitet har en stor gennemstrem af studerende, medarbejdere og gcester i lobet af en dag og har herved
0gsd et stort ansvar for at understatte en klimavenlig adfcerd pd universitetets campusomrader.

Strategien skal implementeres pd en mdde, s universitetet fortsat understatter forskning, uddannelse og rddgivning af hejeste
kvalitet - ogsd@ inden for omrdder, der krcever energitunge laboratorier, datacentre, landbrugsmaskiner, forskningsskib mm., og
pd en mdde der sikrer, at universitetets medarbejdere fortsat kan udveksle viden med internationale kollegaer.

Aarhus Universitets klimaaftryk opgeres og felges i et drligt klimaregnskab. Klimaregnskabet for 2018 fungerer som baseline for
universitetets overordnede malscetning. Det indeholder universitetets klimaaftryk fra scope 1 0g 2, samt et appendix med dele
af scope 3. Klimaregnskabet skal udvikles, sa det pd sigt indeholder alle de vaesentligste kilder til universitetets CO2-udledning.
| takt med at vi far bedre indsigt i klimaaftrykket fra forskellige kilder i scope 3, kan der vaere behov for ogsd at definere mal
og indsatser for disse omrdder, fx for universitetets landbrugsdrift, som vi allerede nu kan se, scetter et betydeligt klimaaftryk.

Klimastrategien laber i perioden 2020-2025. | forlcengelse af strategien udarbejdes handleplaner for, hvordan mdl og delmadil
indfries. Der vil lsbende blive fulgt op p& mal og handleplaner. Ikke alle Izsninger kendes endnu, dem skal universitetets forskning
bidrage til at finde. Aarhus Universitet vil veere med til at vise vejen ved at eksperimentere med nye lasninger og igangscette de
nedvendige initiativer til at n& mdlet om at reducere universitetets CO2-udledning med 35% i 2025 sammenlignet med 2018.
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INDSATSOMRADE
BYGNINGER

BAGGRUND

Aarhus Universitet har allerede iveerksat mange tiltag for at reducere ressourceforbruget i driften af universitetet. Derfor er
energiforbruget per drsveerk reduceret med 20% siden 2006. Dette pd trods af, at universitetet har udviklet sig i retning af at
have mere energitunge forskningsomrdader. Selv om Aarhus Universitet er ndet langt, skal universitetet fortsat gere en indsats.
Det onsker Aarhus Universitet dels at gere ved at anvende smarte teknologier, understatte en beeredygtig adfcerd hos brugerne
af universitetets bygninger, dels bruge universitetet som living lab og give studerende og forskere mulighed for at benytte
Aarhus Universitet som case.

MAL Aarhus Universitet vil reducere sin CO2-udledning i forbindelse med
nybyggeri, renoveringer samt i drift og anvendelse af bygninger.
Reducere dge Reducere DGNB- Eksperimentere
energiforbrug i andelen universitetets certificere med nye Igsninger
universitetets af vedvarende vandforbrug bygninger med til at reducere
DELMAL bygninger energi i scerligt fokus universitetets
med 2% universitetets pa klima klimaaftryk pa
darligt energiforbrug universitetets
campusomrader
- Sammenligne energiforbrug i universitetets bygninger med henblik pd at finde potentiale for at reducere
forbruget
- Implementere smart teknologi for at reducere forbruget
INDSATSER - Fremme en beeredygtig adfcerd hos studerende og medarbejdere for at reducere forbruget
- Overvage vandforbruget for at finde potentiale for at reducere forbruget
- Give forskere og studerende mulighed for at anvende campus som living lab
- Afdceekke sammenscetning af universitetets energiforbrug og finde potentiale for et greannere energimiks
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INDSATSOMRADE
TRANSPORT

BAGGRUND

Transport foregdr bade i dagligdagen til og fra universitetet, og i forbindelse med mader og konferencer i ind- og udland. P&
transportomrédet vil universitetet scette ind pd tre fronter:

+ Flytransport

- Tjenesterejser i bil

+ Medarbejdernes og studerendes transport til og fra Aarhus Universitet

Det at udveksle viden med internationale kollegaer - eksempelvis via mader, netveerk og konferencer - er en vaesentlig del
af forskningsarbejdet. Flytransport udger i dag en betydelig del af internationale universiteters klimaaftryk. Aarhus Universitet
vil nedbringe sit klimaaftryk i forbindelse med transport, og vil derfor understotte medarbejdere i at veelge alternativer til
CO2-tunge rejser, herunder i hojere grad at veelge tog og samkarsel samt virtuelle meder og konferencer frem for flytransport.

Biler forurener bdde gennem deres brug, men ogsd via deres eksistens. Aarhus Universitet vil nedbringe CO2-udledningen
i forbindelse med biltransport ved at understette, at medarbejdere og studerende oftere vcelger alternativer til bilen - det
gcelder sével for tjenesterejser som transport til og fra universitetet. Universitetetet vil ivcerkscette tiltag, som ger det lettere
for medarbejdere og studerende at reducere deres CO2-udledning fra transport. Det geres ved at reducere antallet af kerte
kilometer, udfase universitetets diesel- og benzinbiler samt opstille ladestandere til opladning af elbiler pd campus. En afledt
effekt vil vcere at universitetet ligeledes bidrager til at skabe renere byer.

MAL Aarhus Universitet vil reducere sin CO2-udledning i forbindelse
med tjenesterejser og i den daglige transport til og fra universitetet.
Nedbringe Reducere Udfase Fremme andelen
klimaaftrykket antallet af biler universitetets af medarbejdere
A fra flytransport ejet af universitetet benzin- og dieselbiler og studerende
DELMAL med 30% i 2025 med 30% i 2025 inden 2025 og fra 2020 der anvender
ift. 2020 ift. 2018 udelukkende kgbe biler, et baeredygtigt
der anvender et transportmiddel
beeredygtigt breendstof til universitetet
- Gore det mere attraktivt for medarbejdere at anvende virtuelle mgdelokaler
- Gore det lettere for medarbejdere at veelge tog til udvalgte destinationer
INDSATSER - @qge kapaciteten for cykelparkering pd campusomrdder, sa det matcher behovet
- lvcerkscette tiltag som ger det lettere for medarbejdere og studerende at veelge et baeredygtigt transportmiddel
som cykel, offentlig transport, elbil mm.
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INDSATSOMRADE
INDK@B

BAGGRUND

Aarhus Universitet eansker at skcerpe sit fokus p& baeredygtige indkeb. Universitetet indkaeber varer og tjenesteydelser for ca. 1,2
mia. kr. pr. &r. Ved at cendre indkebsadfcerd kan universitetet reducere sit CO2-aftryk. Ud over de direkte effekter af at fremme
bceredygtige indkab ansker Aarhus Universitet at prcege markedet og leveranderer ved at stille hoje krav til bceredygtighed.

Universitetet vil understette en helhedsorienteret tilgang til indkaeb, hvor pavirkning af klima og milje skal indgd som et vaesent-
ligt parameter pd lige fod med eksempelvis anskaffelsespris og social beeredygtighed. Beeredygtighed skal badde indtcenkes
i forhold til produktets materiale, affaldsprodukter, holdbarhed, genbrug og levering af produktet.

Aarhus Universitet ensker ogs@ at bidrage til den grenne omistilling i samfundet ved at foretage grenne investeringer og
udarbejde en grennere investeringspolitik. Det har ligeledes en afsmittende effekt pd markedet.

MAL Aarhus Universitet vil reducere sin CO2-udledning i forbindelse med indkeb af varer og ydelser, og vil prcege
markedet ved at eftersperge beeredygtige produkter og ydelser samt foretage grenne investeringer.

Fremme en Reducere Stille krav til Sikre lcengere Foretage grenne
helhedsorien- klimaaftrykket kantiner for at levetid og fremme investeringer
teret tilgang til ifm. levering fremme bcere- genanvendelse af

DELMAL indkeb af varer af varer til dygtighed og universitetets
og ydelser universitetet reducere mebler

kantinernes
klimaaftryk

- Gennemgd indkgbsomrader med udgangspunkt i FN ’s Verdensmal med henblik pa at fremme en

helhedsorienteret tilgang til indkeb

- Indarbejde beeredygtighed som et mere centralt element i aftalen med kantineudbydere, fx ved at stille krav

INDSATSER

om at kantinerne som minimum skal tilbyde én ugentlig kedfri dag, altid tilbyde et mcettende kadfrit maltid
samt reducere deres madspild

- Justere universitetets investeringspolitik
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INDSATSOMRADE
AFFALD

BAGGRUND

Aarhus Universitet ensker i hejere grad at anse affald som en ressource, der skal genanvendes. Med ca. 8.000 medarbejdere
(&rsveerk), 38.000 studerende og en omscetning pd ca. 6,6 mia. kr. arligt produceres der hver dag en betydelig maengde
affald - &rligt ca. 1.200 tons. Aarhus Universitet vil mindske omfanget af affald og ege andelen af affald, der genanvendes. Det
forudscetter, at der i hejere grad sorteres affald pd universitetet og gentaenkes, hvordan universitetets affald kan genanvendes.

Aarhus Universitetet har i dag 16 affaldsfraktioner. | storkakkener sorteres madaffald, IT-afdelinger indsamler og sorterer
elektronik og kabler, laboratorier sorterer scerlige typer affald, bygningsdriften sorterer forskellige byggematerialer for sig mm.
Denne finsortering kan dog ikke nedvendigvis mcerkes blandt alle universitetets daglige brugere: medarbejdere, studerende
og geester, som ikke har mulighed for eksempelvis at sortere glas- og plastaffald. Alt affald skal fremadrettet kildesorteres i
minimum fem fraktioner, s& eksempelvis ddser, plast, glas og papir kan genanvendes og ressourcerne udnyttes bedst muligt.
For atimedekomme mdlene vil universitetet involvere de daglige brugere og anvende erfaringer fra husholdningerne i Aarhus,
hvor der kildesorteres.

MAL Aarhus Universitet vil reducere meengden af affald samt gge andelen af affald,
der genanvendes og sorteres.

Reducere meengden Affaldssortere i min. fem Genanvende 40% af
af affald, scerligt meengden fraktioner alle steder blandt universitetets affald
DELMAL af restaffald universitetets daglige brugere
og fortsat sortere i min. 16

fraktioner samlet set pa
universitetet

- Indgd ny aftale med virksomheder, der afhenter universitetets affald, for at sikre, at affaldet efterfelgende
handteres i de fraktioner, som det er sorteret i

INDSATSER - Gere en indsats for at inddrage medarbejdere, studerende oq gcester for at fremme fokus p& at reducere og
sortere deres affald

- Stille krav til leveranderer ift. minimering af emballage




LAS MERE PA

https://www.facebook.com/hashtag/ausustainability

www.au.dk/sustainability @

v

Tcenk pd miljget inden du printer!

Aarhus Universitet
Ndr. Ringgade 1,
8000 Aarhus C



	Godkendt_referat_17 møde forskningsudvalget_22 jan_2020
	BILAG



