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1. Indledning

Vedlagte rapport er svar pa et kommissorium afgivet af DPUs institutledelse i foraret 2021 som

opfelgning pa DPUs strategi 2025 vedrgrende udvikling af uddannelse og undervisning.

Rapporten skrevet af en arbejdsgruppe nedsat af institutledelsen med repraesentanter for alle DPUs
afdelinger samt studienavnet. Gruppen giver her sit bud pa en samlet universitetspaedagogisk og
didaktisk indsats for DPU. Arbejdsgruppen har valgt at bruge ordet “indsats” for at markere, at der er
tale om en bred organisatorisk indsats, der indeholder forskellige elementer og bl.a. ogsa kan

rumme et forskningsprogram.

Arbejdsgruppen har holdt syv mgder i perioden september 2021 til januar 2022. Det har vaeret en
informationssggende og eksplorativ proces med oplaeg fra eksterne og interne forskere samt
workshops. Rapporten er skrevet og omskrevet Igbende i processen, og medlemmerne har haft
mulighed for at byde ind med kommentarer og konkrete formuleringer. Arbejdsgruppen fremstar

som feelles afsender pa de foreliggende anbefalinger.

Arbejdsgruppen har lagt veegt p3, at den enkelte medarbejder med afszet i interesse og motivation —
og i en teet dialog med sin afdelingsleder — far flere forskellige indgange til at blive en del af det
samlede universitetspaedagogiske og -didaktiske Igft pa DPU. Arbejdsgruppen har desuden lagt vaegt
pa, at indsatsen i sit udgangspunkt er teenkt sammen med Bekendtggrelse om stillingsstruktur for
videnskabeligt personale og den nye universitetspaedagogiske meriteringsramme (se beskrivelse
senere i rapporten), der saledes udggr en ydre ramme for indsatsen. Indsatsen er derfor pa forkant
med de anbefalinger til implementering af bekendtggrelsen, som en arbejdsgruppe nedsat af

Universitetsledelsen netop har praesenteret'.

| det fglgende beskrives en indsats, der er ambitigs og omfattende og indeholder bud pa
malsaetninger og grundleeggende veaerdier for indsatsen. Indsatsen har to ben, som arbejdsgruppen
vurderer er lige vigtige at prioritere, hvis DPU skal blive fgrende pa det universitetspsedagogiske og
didaktiske omrade: Det ene ben har primaert et internt fokus pa kompetenceudvikling af alle
videnskabelige medarbejdere inden for universitetspaedagogik og -didaktik. Det andet ben har bade
et internt og eksternt fokus pa at styrke DPU’s positionering inden for universitetspadagogisk og -
didaktisk udvikling og forskning. Den samlede indsats bgr ikke taenkes som en satsning, der pa kort
tid kan skabe et “lgft”, hvorefter den kan afsluttes. Indsatsen bgr derimod fgre til nye
organiseringsformer, samarbejdsflader og netvaerksorganiseringer, der kan understgtte en Igbende

bevaegelse henimod, at DPU bliver en fgrende eksponent for universitetspadagogik og -didaktik.
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Det er et ambitigst mal, vi har sat os. Det ma modsvares af en ambitigs organisering af indsatsen og
ngdvendige ressourcer. Sidst i rapporten beskrives anbefalinger til organisering. Arbejdsgruppen
anbefaler, at der nedsaettes en styregruppe, der kan fortsaette den eksplorative dialog, vi har sat i
gang i arbejdsgruppen, veaere garant for udvikling, fremdrift og ressourcetildeling til initiativerne og

skabe rammer for de nye tiltag, der vokser ud af processen de kommende ar.

Der er behov for, at begge ben i indsatsen vaegtes hgjt. Arbejdsgruppen anbefaler derfor, at
styregruppen kommer til at besta af institutleder, studieleder, uddannelsesnavnsforperson, en/to
afdelingsledere, den ansvarlige for forskningsindsatsen og en til to medarbejder med viden om og
involveret i kompetenceudviklingsinitiativerne. Derudover anbefales det, at styregruppen holder en
teet dialog med studienavn, hvor studenterperspektivet er repraesenteret, og med CED og @vrige
relevante fagpersoner som reference. En sadan organisering vil give DPU et forspring i forhold til den
parallelle AU-didaktiske indsats, og vi far derved en intern organisering, der kan sammentaenke de

overordnede AU-initiativer med egne ambitioner og indsats.

Efter institutledelsen har taget stilling til de overordnede mal og midler i indsatsen samt den
gkonomiske ramme, anbefales det sadledes at det videre arbejde laegges over til den skitserede
styregruppe. Da der fortsat er flere initiativer, der skal udfoldes, vil der blive behov for at nedsatte
yderligere ad hoc arbejdsgrupper, hvor ogsa relevante VIP med faglig indsigt bgr inviteres med. Det
betyder ogsa, at der behov for administrativ understgttelse af processen, mgdeafholdelse,
gkonomien, kommunikationen og styregruppens videre arbejde. Uddannelseskonsulenten kan

understgtte styregruppen administrativt.

| anbefalingerne er angivet bud pa ressourcetraek i timer vedrgrende kompetenceudviklings-
initiativerne. Udviklingsprojekter og et eventuelt forskningsprogram kan blive sa omfattende, som

institutledelsen kan/vil afsatte midler til.

God laeselyst!
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2. Hvorfor en universitetspaedagogisk og -didaktisk satsning pa DPU?

Den universitetspaedagogiske og -didaktiske indsats tager udgangspunkt i DPUs strategi 2025, hvoraf

folgende tre overordnede mal fremgar:

1. At styrke og understgtte de studerendes faglighed ved at udvikle DPUs uddannelsespraksis
og uddannelsesidealer.

2. Atudvikle DPU til i stigende grad at udggre et universitetspaedagogisk og -didaktisk
laboratorium, hvor der etableres rammer for forskningsinformeret og eksperimenterende
brug af Educational-IT (EDU-IT) og andre didaktiske formater.

3. At styrke relevansen af DPUs uddannelser for aftagere og samfundet.

Anbefalingerne til en universitetspaedagogisk og -didaktisk indsats udspringer sdledes af mal
nummer to om at udvikle DPU til en fgrende eksponent for universitetsdidaktik og -paedagogik. Men
anbefalingerne bestraber sig i sin udmgntning pa at fastholde et fokus p3, at slutmalet er de
studerendes faglighed og lzering, og at DPUs uddannelser og dimittender fortsat skal veere relevante

for aftagere og samfund — nationalt savel som internationalt.

Som det fremgar af arbejdsgruppens kommissorium, er der allerede forskere pa DPU, der udvikler,
forsker og publicerer inden for det universitetspaedagogiske og didaktiske omrade. Det har ikke
veeret muligt at udarbejde en afdaekning af, hvem der har, og hvad der er publiceret pa omradet
inden for tidsrammen for arbejdsgruppen. Derfor anbefales det som det fgrste, at en sadan

afdaekning seettes i vaerk, samt at der i forlaengelse heraf udarbejdes en platform for videndeling.

3. Arbejdsgruppen

| foraret 2021 blev der nedsat en arbejdsgruppe udpeget af institutledelsen. Gruppen har i perioden
fra august 2021 til januar 2022 faet til opgave at udarbejde et eller flere forslag til, hvordan DPU over
den kommende strategiperiode kan udmgnte den malsaetning, at DPU som helhed bliver en fgrende
eksponent for universitetspsedagogik og —didaktik. Af arbejdsgruppens kommissorium fremgar det,
at gruppen skal komme med forslag til hvilke malsaetninger, undersggelses- og udviklingsfelter DPU

skal arbejde med, mulige organisationsformer og forholdet mellem mal, tid og ressourcer.

Gruppen er sammensat af repraesentanter fra alle DPUs afdelinger samt studienaevnets forperson.
e Padagogisk Sociologi: Karen Wistoft

e Generel Padagogik/Padagogisk filosofi: Monica Susanne Carlsson
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e Pzdagogisk Psykologi: Andreas Lieberoth

e Didaktik: Rikke Toft Ngrgard

o Uddannelsesvidenskab: Jonas Andreasen Lysgaard
e Pzdagogisk Antropologi: Cathrine Hasse

e Studienaevnsforperson: Merete Wiberg

Desuden har studieleder Anna Karlskov Skyggebjerg og uddannelseskonsulent Louise Weinreich

Jakobsen deltaget som henholdsvis procesejer og proceskonsulent.

Arbejdsgruppen har afholdt syv halvdagsmgder. Det har veeret en undersggende proces, hvor vi som
gruppe har afsggt forskellige muligheder. Processen har omfattet oplaeg fra savel eksterne som DPU-
interne forskere, der har vaeret en ”future workshop” (v/Rikke Toft Ngrgard), og vi har haft dbne
drgftelser om diverse tematikker. Rapporten er blevet til i processen, og medlemmerne har haft
mulighed for at tilfgje kommentarer og konkrete formuleringer. Arbejdsgruppen fremstar som

allerede naevnt som faelles afsender pa anbefalingerne.

4. Problemidentifikation

@nsket om at vaere en fgrende eksponent for universitetspaedagogik og -didaktik udspringer ikke af
én konkret braendende platform, men af flere interne ambitioner og eksterne forhold, som
arbejdsgruppen har identificeret og drgftet undervejs, og som indsatsen i forskellig grad ma

adressere:
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e DPU er Danmarks stgrste forskningsinstitution inden for paedagogik og uddannelse, men
har ikke en samlet national eller international position inden for universitetspaedagogisk
og -didaktisk praksis.

e DPU har hverken en organisatorisk rammesaetning for en systematisk og lgbende
paedagogisk opkvalificering af underviserne eller et format for en undervisningsportfolio,
sadan som det bl.a. forudszettes i Bekendtggrelse om stillingsstruktur for videnskabeligt
personale ved universiteter.

e DPU har endnu ikke organisatorisk forholdt sig til Danske Universiteters nye ramme for
meritering af universitetspsedagogiske kompetencer.

e Flere studerende oplever sig ikke involveret i undervisningen, eller at de har god kontakt
med underviserne’.

e DPU har endnu ikke en strategisk kompetenceudviklingsstrategi, der matcher DPUs
strategiske mal om at udvikle paedagogisk og skonomisk baeredygtige uddannelser med
de studerendes faglighed og arbejdsmarkedsrelevans i centrum.

e Prodekanen pa Arts har i forlaengelse af Arts” strategi og som optakt til
genakkrediteringen 2024 peget pa fire indsatsomrader, som DPU som institut og
medarbejderne i de kommende ar vil blive involveret i — nemlig fgrstearsdidaktik;
forskningsbaseret undervisning i et studentercentreret perspektiv; beeredygtighed og
teknologiforstaelse/fagdigitalitet.

e DPU har ikke et fungerende format for vidensopsamling og -deling til eksponering af
intern og ekstern universitetspadagogisk og -didaktisk udvikling og forskning.

e Der mangler motivations- og incitamentsstrukturer for videnskabeligt personale til at
indga i et universitetspaedagogisk og -didaktisk Igft pa DPU.

5. Indsatsens overordnede malsaetninger

Arbejdsgruppen har drgftet, hvilke mal indsatsen skal rumme, saledes at vi bedst lever op til
strategiens malsaetninger og besvarer ovenstaende problembeskrivelse. Arbejdsgruppen har
vurderet, at indsatsen ma have to overordnede ben, som bgr fremsta staerke hver iseer, og som ma
taenkes sammen for at opfylde det feelles mal, at DPU bliver internationalt fgrende pa det
universitetspaedagogiske og didaktiske omrade: Det ene ben har primaert et internt fokus pa
kompetenceudvikling af alle videnskabelige medarbejdere inden for universitetspadagogik og -
didaktik. Det andet ben har bade et internt og eksternt fokus pa at styrke DPUs positionering inden

for universitetspaedagogisk og -didaktisk udvikling og forskning.
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Arbejdsgruppen anbefaler fglgende overordnede malsatninger for indsatsen:

1. DPU har rammer, der understgtter, at videnskabelige medarbejdere til enhver tid er
informeret om, baserer og udvikler deres undervisning pa seneste forskning, udvikling og
praksis inden for universitetspeedagogik og -didaktik, sa de studerende altid mgder en

engagerende og involverende undervisning.

2. DPU har kapacitet til selv at udvikle, igangsatte og eksperimentere med nye
undervisningsformater i egen praksis og igangsatte og gennemfgre forskning inden for

universitetspaedagogik og -didaktik.

Der kan under hver malsaetning arbejdes med konkrete delmal (se eksempler i boksen nedenfor).
Men det er ogsa vigtigt at pointere, at i en foranderlige verden ma styregruppen Igbende tilpasse

indsatsens delmal og midler.

Konkrete delmal under overordnet mal nr. 1 kan f.eks. lyde:
o Alle skal efter aftale med afdelingsleder inden for en periode pa to ar indga i mindst et af de
kompetenceudviklingsinitiativer, som indsatsen tilbyder.
e Alle skal inden udgangen af 2023 have en undervisningsportfolio
Konkrete delmal under overordnet mal nr. 2 kan f.eks. lyde:
e Der ertil enhver tid mindst tre faglige netvaerk i gang med forskningsbaseret
universitetspaedagogisk udviklingsarbejde inden for udvalgte strategiske temaomrader.
e Der er til enhver tid minimum to stgrre interne udviklingsprojekter i gang.
e Der er med udgangen af 2023 skabt et samlet miljg for den universitetspsedagogiske og -

didaktiske forskning pa DPU.

Arbejdsgruppen har ogsa drgftet, hvilke grundlaeggende vaerdier indsatsen kan bygges pa, og

gruppen anbefaler, at alle nye initiativer er i dialog med nedenstaende:

e De studerendes faglighed i centrum: De indsatser, der saettes i gang, bgr have fokus pa at
udvikle de studerendes faglighed gennem uddannelsesforlgb, der motiverer og kvalificerer
dem til at indtage en aktiv og selvstaendig rolle i egen laereproces.

e Students as partners: De studerende anses som samarbejdspartnere i den
universitetspaedagogiske og -didaktiske indsats, der kan give DPU med- og modspil samt

deltage i udvikling og forskning samt synligggrelse af indsatserne.
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e Samarbejde: Arbejdet bygger pa abne, anerkendende dialoger, underviserne deler viden og
udvikler sammen.

o Anerkendelse og synligggrelse/formidling af den gode undervisning internt og eksternt

e Forskningsbaseret udvikling: Indsatser skal bygge videre pa aktuel forskning og gerne
generere ny forskning.

e Det skal veere forbundet med arbejdsglaede at undervise pa DPU: Nye tiltag skal
understgtte glaede og stolthed ved at vaere underviser, vejleder og repraesentant for
universitetsfagligheden over for de studerende pa DPU. Denne veerdi skal holdes op som
relevant vurderingsparameter ved siden af andre hensyn i henholdsvis den individuelle og
kollektive/institutionelle udvikling.

e Indsatserne skal vaere med til at udvikle DPU i forhold til paedagogisk, organisatorisk og

pkonomisk baeredygtighed.

6. Anbefalinger

Der er ca. 170 forskere ansat pa DPU, og der er naturligvis stor variation i viden, erfaring, ambitioner,
interesser og kompetencer inden for universitetspaedagogik og -didaktik bade i undervisnings- og
forskningssammenhaenge. | en anerkendelse heraf har det veeret vigtigt for arbejdsgruppen at skabe
flere indgange til at blive en del af det samlede universitetspsedagogiske og -didaktiske |gft. Der skal
vaere plads til, at nogle medarbejdere et semester fglger et kort vaerktgjsorienteret kursus for fx at
kunne eksperimentere med Educational-IT eller fagdigitalitet, medens andre engagerer sig i et fagligt
netvaerk eller gar forrest i udviklings- eller forskningsprojekter. Vi haber, motivationen vil drive

valget.

Danske universiteters nye Danske rammeveerk for meritering af universitetspeedagogiske

kompetence™ giver sprog og legitimitet til at italesaette forskellige veje ind i et
kompetenceudviklingsforlgb. Arbejdsgruppen vurderer derfor, at det er en fordel, hvis indsatsen fra
begyndelsen er teenkt sammen med den nye meriteringsramme og den nye obligatoriske

undervisningsportfolio, som fglger af Bekendtggrelse om stillingsstruktur for videnskabeligt

personale ved universiteter”.

DPU vil hermed ogsa bade kunne lane sig op ad nogle af de centrale AU tiltag (f.eks. nye
kursustilbud og AU skabelon for undervisningsportfolio), der er beskrevet i notatet “Implementering
af ny stillingsstruktur (undervisning) pa AU” og vaere synlige frontlgbere og dagsordensszettere i

udviklings- og implementeringsarbejdet pa institutniveau.
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https://dkuni.dk/wp-content/uploads/2021/03/dansk-ramme-for-meritering-1.pdf
https://dkuni.dk/wp-content/uploads/2021/03/dansk-ramme-for-meritering-1.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1443
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1443

Den danske ramme for meritering af universitetspsedagogiske kompetencer optegner to

kompetencedimensioner (se modellen udfoldet i bilag 1):

o Det didaktiske handlingsrum:
Undervisning og uddannelse i praksis for den enkelte - ”Progressionen i det didaktiske
handlingsrum knytter sig til stigende selvstaendighed i tilrettelaeggelsen af undervisning og

uddannelse.”

o Det kollegiale handlingsrum:
Undervisning og uddannelse som kollegialt praksisfeellesskab — ”progressionen i det
kollegiale handlingsrum knytter sig til en stigende deltagelse i og ansvar for kollegialt

samarbejde og feelles processer.”

Derudover opererer rammen med tre kompetenceniveauer og en kategori for srlige

uddannelsesopgaver. Kompetenceniveauerne er uafhangige af stillingskategori. Videnskabeligt

personale, der har gennemfgrt adjunktpaedagogikum, vil vaere pa niveau to i udgangspunktet, hvor
niveau tre forudsezetter en kontinuerlig individuel og kollektiv kompetenceudvikling. Kategorien for
seerlige uddannelsesopgaver kan f.eks. veere uddannelsesledelse og universitetspaedagogisk

udvikling eller forskning.

Det er afdelingsledernes ansvar at have en Igbende dialog med den enkelte om den
universitetspaedagogiske kompetenceudvikling. Rammen skal saledes kunne kommunikeres tydeligt,
sa den kan bruges som afsaet for en dialog pa MUS. Aarhus Universitet har meldt ud, at AU udvikler
et MUS-redskab, der kan bruges som et afszet for en drgftelse af gnsker og behov for Igbende

kompetenceudvikling mellem leder og medarbejder som forudsat i den nye stillingsstruktur.

Med meriteringsrammen som en del af bagtaeppet for DPUs kompetenceudviklingsindsats fglger, at
de indsatser arbejdsgruppen anbefaler bade skal omfatte muligheder for individuel
kompetenceudvikling og flere muligheder for at indga i kollegiale praksis og udviklingsfaellesskaber.
Yderligere ma der skabes rum for, at flere af DPUs forskere kan fa erfaring med niveauet for “saerlige
uddannelsesopgaver” i form af st@rre udviklings- og forskningsprojekter. Med andre ord anbefales
en reekke nye organiseringsformer, som skal fremme og understgtte dialog, udvikling og forskning i

universitetspaedagogik og -didaktik pa DPU.
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Nedenfor praesenteres de anbefalede kompetenceudviklingsinitiativer i dialog med

meriteringsrammen.
6.1) Indsatser pa individniveau

6.2) Det kollegiale handlingsrum: Undervisning og uddannelse som kollegialt forsknings-,

udviklings- og praksisfaellesskab
6.3) Seerlige uddannelsesopgaver med fokus pa udvikling og forskning

Arbejdsgruppen har valgt ikke at prioritere tematiske indsatsomrader fra begyndelsen. DPUs strategi
peger ligesom ARTS-strategien pa saerlige satsningsomrader som f.eks. f@rstearspaedagogik, fokus pa
baeredygtighed og digitale indsatser. Da disse satsninger er midlertidige og dynamiske i deres natur,
vurderer arbejdsgruppen, at det ma vaere en Igbende opgave for styregruppen at prioritere blandt
de tematiske satsninger og vurdere, hvor DPU skal ga forrest, og hvor det er hensigtsmaessigt at

leegge sig i slipstremmen pa en ARTS-satsning.

6.1. Indsatser pa individniveau

Den individuelle kompetenceudvikling kan via engagement i eksperimenterende undervisning eller
udvikling tage form som konkrete kurser, der enten kan vaere internt planlagte og udbydes af egne
undervisere med spidskompetencer pa det pagseldende omrade eller via CED (Center for
Educational Development/AU) eller andre udbydere. Det kan ogsa udmentes i, at videnskabelige
medarbejdere deltager i eksterne faglige netvaerk som f.eks. Dansk Universitetspaedagogisk
Netvaerks sakaldte SIG’er (Special Interest Groups), EAIR - The European Higher Education Society,
ICED — The International Consortium for Educational Development, PaTHES — Philosophy and Theory
of Higher Education Society eller konferencer med fokus pa forskning og udvikling inden for de

videregdende uddannelser.

| relation til meriteringsrammen er fokus det individuelle didaktiske handlingsrum med henblik pa
stigende selvstaendighed i tilrettelaeggelsen af undervisning og uddannelse. Men det kan ogsa veere,
at medarbejdere har behov for kurser i projektledelse, ledelse, facilitering, netveerksledelse eller

lignende for at kunne traede ind i det kollektive handlingsrum.
Anbefaling:

e Drgftelsen af den enkeltes individuelle kompetenceudvikling forankres i

medarbejderudviklingssamtalerne med udgangspunkt i meriteringsrammen.
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e Styregruppen kan beslutte, om der er szerlige strategiske indsatsomrader, der forudszaetter,
at alle eller dele af undervisergruppen skal pa konkrete kurser f.eks. inden for EDU-IT eller
bzaeredygtighed. Men arbejdsgruppen anbefaler generelt ikke Igsninger a la de obligatoriske

workzone-kurser.

Det anbefales, at der administrativt udarbejdes en side pa DPUs medarbejderportal, der samler
relevante og aktuelle aktiviteter og kursustilbud. Her vil ogsa interne tilbud kunne praesenteres.

Siden opdateres arligt inden MUS-perioden, sa undervisere og afdelingsledere kan orientere sig heri.

Hvad Organisering/ansvar Ressourcetraek Dokumentation/
portfolio

Aktiviteter eller kurser af Afdelingsledere via Skal alle have en timepulje Afdelingslederne giver en
kortere eller lengere MUS og eventuelt gvrig  pa eksempelvis 10 timer arlig status til
varighed. Forlgb for institutledelse, hvis der  arligt? styregruppen
enkelte VIP eller flere/alle.  skal veere strategiske

og/eller obligatoriske Evt. midler til at CED i Den enkelte medarbejder
Eksempelvis i i form af aktiviteter eller samarbejde med DPU kan dokumentere sin
egne, CED eller kursusforlgb for udvikler tilbud seerligt til deltagelse i sin portfolio
internationale udbud. nogle/alle DPU, eller at forskere far og indplacere sig pa rette

midler til at deltage i, niveau

Det kan ogsa veere
deltagelse i f.eks. DUN
aktiviteter, nationale eller
internationale konferencer
og netveerk, certifikater
som Harvards "Certificate
in Advanced Education
Leadership (CAEL)” eller
lign.

udvikle og/eller
medarrangere interne eller
eksterne udbud.

@E_} 6.2. Det kollegiale handlingsrum: Undervisning og uddannelse som kollegialt
praksisfeellesskab

Mange medarbejdere pa DPU afprgver Igbende nye undervisnings- og eksamensformer. Desuden er
bl.a. forskere og undervisere knyttet til Kandidatuddannelsen i it-didaktisk design rutinerede inden
for udvikling, organisering og udfgrsel af digital, online og hybrid undervisning, ligesom flere
videnskabelige medarbejdere har gennem de seneste ar faet midler til EDU-IT-projekter. Flere
medarbejdere forskningspublicerer allerede med fokus pa universitetsdidaktik og -uddannelse og er
aktive i DUN og andre nationale/internationale netvaerk. Derudover har DPU i Igbet af 2021 ogsa

udgivet to forskningsoversigter inden for det universitetspadagogiske omrade: Specialevejledning

og Digitale leeringsteknologier.
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Det er dog arbejdsgruppens vurdering, at DPU har en stor udfordring med at anerkende og
synligggre, den forskning, udvikling og praksis der allerede eksisterer og ikke mindst hvordan den
erfaringer og viden kan deles. DPU mangler organiseringsformer og kommunikationskanaler, der
jeevnfgr meriteringsrammen kan understgtte medarbejdernes stigende deltagelse i og ansvar for
kollegialt samarbejde og faelles processer. Styregruppen skal have fokus pa og Igbende at drgfte,
hvordan udviklingen af det kollegiale rum bliver til et givende og positivt element i medarbejdernes
arbejdsliv — noget der ggr det attraktivt at vaere underviser netop pa DPU. Styregruppen skal
ligeledes drgfte, om en eksisterende organisering af forskningen pa DPU kan danne ramme om f.eks.
den kollegiale supervision af forskningsbaseret undervisning og undervisningsbaseret forskning for

at minimere de grupper, medarbejdere skal indga i.

| det felgende praesenteres en raekke kollegiale organiseringsformer, der kan understgtte
praksisudvikling, erfaringsdannelse og vidensdeling. Det er ikke, fordi Igsningerne i sig selv er
nytaenkende og revolutionerende, men de fremhaeves, fordi arbejdsgruppen vurderer, at det
forudseetter en organisatorisk understgttelse og ressourcetildeling at fa skabt flere kollegiale
samtalerum med universitetspaedagogik og -didaktik i centrum. | forhold til nedenstaende indsatser,
vil der vaere behov for, at medarbejdere med seerlig forskningsindsigt i kollegiale
kompetenceudviklingsformater og/eller universitetspaedagogisk og -didaktisk udvikling beskriver —

eventuelt udvikler — konkrete tilgange/forlgb.

6.2.1. Netvaerk som kollektive udviklingsrum
Pa tveers af uddannelserne er der mange medarbejdere, der arbejder med samme typer af
universitetsdidaktiske og -paedagogiske opgaver, men som ikke har fora at mgdes og udveksle
erfaringer og ideer i. Det anbefales, at der eksperimenteres med netvaerksorganiseringer og
forskellige erfaringsudvekslingsformater, savel ad hoc som faste, med henblik pa udvikling af
undervisning. Det anbefales, at alle netvaerk har en udpeget koordinator, der er ansvarlig for proces
og for at netvaerket — uanset fagligt fokus - arbejder med udgangspunkt i indsatsens grundlaeggende
veerdier (den studerendes faglighed i centrum, forskningsbasering, videndeling og synlighed mv.) Det

kan veaere relevant at invitere eksterne videnspersoner ind.

| relation til netveerk er der to muligheder for de videnskabelige medarbejdere i forlaengelse af

meriteringsrammen:

» Man kan veere netveerksdeltager (og have mulighed for at traede fra trin to til tre).
» Man kan veere initiativtager til /og ansvarlig koordinator/facilitator af et netvaerk (og her traede

fra trin tre hen mod niveauet for "saerlige uddannelsesopgaver”).

Side | 13



Anbefaling:

e Det anbefales, at styregruppen nedsaetter konkrete netveaerk (evt. tidsbestemte) med

udpeget netvaerkskoordinator. Det kunne i fgrste omgang veere fglgende fire netveerk i

forlaengelse af de strategiske indsatsomrader (se bilag 2 for uddybende

netvaerksbeskrivelse).

e Fagdigitalitet

e Digital, online og hybrid undervisning

e Fgrstedrspaedagogik

e Beeredygtig paedagogik -

Det anbefales, at styregruppen motiverer til gvrige netvaerk, og der kommunikeres en proces

for, hvordan en enkelt VIP eller en gruppe kan sgge om timer til opstart af netvaerk og

konkrete netveaerksaktiviteter, der understgtter den overordnede strategi.

Det anbefales endvidere, at netvaerkskoordinatoren far tilbudt et kursus inden for

netvaerksledelse, samskabelse og facilitering med henblik pa professionalisering af

netvaerksarbejdet. Og det anbefales, at styregruppen drgfter om netvaerkssamarbejdet skal

seettes pa en metodisk procesformel, enten udviklet af DPU selv eller inspireret af allerede

udviklede formater som f.eks. kompetenceudviklingsformatet “Lzeringscirklerne” udviklet af

SDU, UCN og UCL .

Hvad Organisering/ansvar

Ad hoc og faste
netvaerks-
konstruktioner

Styregruppen godkender
ansggninger om netveaerk ud
fra fastsatte
kvalitetskriterier og/eller
initierer selv netveerk

Netvaerkskoordinatoren
driver arbejdet i netvaerket
evt. med sparring fra CED

Ressourcetrak

25 timer pr. ar pr.
netvaerkskoordinator og
15 timer pr. ar pr.
netvaerksdeltager.

Et netveerk et ar ved 6-8
personer: ca. 125 timer

Dokumentation/
portfolio

Styregruppen opsatter
dokumentationskrav og
krav til
formidlingsaktiviteter.

VIP kan dokumentere sin
deltagelse i egen portfolio
pa rette niveau
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6.2.2. Kollegial sparring og supervision
Arbejdsgruppen anbefaler, at kollegial sparring og supervision systematisk anvendes som redskab til
didaktisk udvikling“". | et formelt supervisions-/sparringsforlgb saetter de deltagende medarbejdere
sig mal med egen universitetspaedagogisk kompetenceudvikling — og far tilbagemelding pa konkrete
aktiviteter (undervisning/forelasninger, vejledninger, eksaminer mv.) i forhold til de individuelle

mal.

Der kan arbejdes med supervisionsgrupper pa tvaers af afdelinger og moduler, men der kan ogsa
arbejdes pa at udvikle et format, som kan indarbejdes i eksisterende samarbejder omkring moduler

og tilknyttede teams.

| relation til kollegial supervision og sparring, er der to muligheder for medarbejderne i forlaengelse

af meriteringsrammen:

» Man kan indga i en supervisionsgruppe — og pa den made traede ind i det kollegiale
handlingsrum (fra trin to til tre i meriteringsrammen).

> Der udpeges faglig koordinator for indsatsen, der star for evt. opstartskursus, match af
grupperne efter interesseomrade, geografi og eventuel evaluering. Koordinatoren sikrer
endvidere, at modellen for kollegial supervision er forskningsinformeret (vedkommende har

saledes mulighed for at ga fra trin tre hen mod niveauet for “seerlige uddannelsesopgaver”).

Anbefaling:

Der udpeges koordinator for indsatsen (som beskrevet ovenfor).

e Styregruppen beslutter, om der skal vaere szerlige krav til de grupper, der sammensattes
(f.eks. altid erfarne/yngre, EDU-IT vante/uerfarne, inden for/pa tvaers af afdelinger)

e Styregruppen drgfter, om der skal udvikles en DPU-model, der understgtter de kollegiale
drgftelser af peedagogik og didaktik i et modulteam, herunder supervision pa
undervisningspraksis.

e Styregruppen drgfter, om en eksisterende organisering af forskningen pa DPU kan danne

ramme om den kollegiale supervision af forskningsbaseret undervisning for at minimere de

grupper, medarbejdere skal indga i.
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Hvad Organisering/ansvar Ressourcetrak Dokumentation/

portfolio
Kollegial Faglig koordinator for Faglig koordinator af indsatsen ~ Styregruppen holdes
supervision den overordnede med kollegial supervision=40 orienteret om antal af
indsats med kollegial timer arligt supervisionsgrupper
supervision, der star for .
match af kolleger og Ved 5 tveergaende VIP kan dokumentere
introduktion til metode supervisionsgrupper pr. ar. sin deltagelse i egen
samt opfalgning =12 timer pr deltager portfolio pa rette
' =36 timer pr gruppe niveau.

=180 timer/aret
I alt 220 timer pr. ar

6.2.3. Modulkoordinatorrollen — gget ansvar for didaktikken
Pa DPU er der en udbredt tradition for, at man er flere undervisere pa et modul. En analyse udfgrt af
uddannelseskonsulent Louise Weinreich viser saledes, at der sjeeldent kun er en underviser pa et
modul og ofte mere end fem. Den kollektive modulorganisering kan vaere (og er allerede mange
steder) et udgangspunkt for en kollegial dialog om paedagogik og didaktik. Arbejdsgruppen
anbefaler, at der i gang sattes en dybere analyse og profilbeskrivelse af modulkoordinatorrollen,

saledes at denne kan tilkendes et stgrre fagligt og didaktisk ansvar — evt. i form af en superviserrolle.

I relation til modulkoordinatorrollen, er der to muligheder for VIP i forleengelse af

meriteringsrammen:

» For den nye modulkoordinator er det en mulighed for erfaringsopbygning (som stgtter
bevagelsen fra niveau to til tre).

» For den erfarne modulkoordinator er det en mulighed for at udvikle og dokumentere
udviklingsopgaver pa niveau tre i meriteringsrammen og dermed vaere pa vej til niveauet for

seerlige udviklingsopgaver.

Det er afdelingsleders rolle at understgtte modulkoordinator i at indtage rollen som ansvarlig ogsa
for den padagogiske og didaktiske tilgang pa modulet. Institutsekretariatet (AAU’erne) og UVAEKA
skal sa vidt muligt tage ansvar for de praktisk-organisatoriske opgaver, sa der bliver rum til

paedagogisk og didaktisk fokus.
Anbefaling:

¢ Det anbefales, at styregruppen nedsaetter en mindre gruppe af erfarne og nye
modulkoordinatorer, der sammen med en afdelingsleder og studieleder arbejder pa en

kompetenceprofil/opgavebeskrivelse, herunder vurderer hvordan institutsekretariat og
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UVAEKA kan varetage/understgtte koordinationsopgaver relateret til praktisk afholdelse og
organisering. Det kan overvejes, om der i samarbejde med CED skal udvikles et kort
undervisningsforlgb for modulkoordinatorer med fokus pa faglig ledelse og den faglige

opgave som padagogisk og didaktiske sparringspartner.

Hvad Organisering/ Ressourcetrak Dokumentation/
ansvar portfolio
Modulkoordinat  Styrergruppen Evt. tildeling af timer til deltagerne  Den videnskabelige
ion med igangsaetter i arbejdsgruppen. medarbejder kan
paedagogisk og analysearbejdet og dokumentere sin deltagelse
didaktisk fokus nedsaetter evt. ad Ressourcetraek afhanger af i egen portfolio pa rette
hoc arbejdsgruppe. organisering. Der tildeles i dag en niveau

vis maengde koordinationstimer og
evt. kompetenceudvikling i relation
hertil kan ses som en del af
opgaveansvaret.

6.3. Stg@rre universitetspaedagogiske og -didaktiske udviklings- og forskningsprojekter
Vi bevaeger os nu over i indsatsens andet ben, hvor malet er, at DPU far stgrre kapacitet til selv at
udvikle og afprgve nye undervisningsformater (primaert pa DPUs uddannelser) samt igangsatte og
gennemfgre forskning inden for universitetspaedagogik og -didaktik. Gerne med de studerende som
partnere, hvor det er muligt. | relation til meriteringsrammen er vi her ovre i kategorien "szerlige

uddannelsesopgaver”.

Mens de foregdende indsatser har et helt generelt universitetspadagogisk og -didaktisk lgft i fokus,
har de stgrre udviklings- og/eller forskningsprojekter ikke ngdvendigvis et generelt kompetencelgft i
fokus. Her kan der godt vaere tale om fa undervisere/forskere, der f.eks. udvikler, afprgver og bliver
klogere pa nye didaktiske virkemidler, som sa pa sigt kan fgre til almen udbredelse i DPUs
undervisningspraksis og/eller til forskningspubliceringer. Det kan ogsa vaere, at der kan gennemfgres
felgeforskning pa interne igangsatte kollektive kompetenceudviklingsindsatser. De to ben i indsatsen

kan saledes med fordel samtaenkes, nar det giver mening.

Der skal fortsat veere plads til de mindre og modulnzere udviklingsprojekter, men de indsatser, som
arbejdsgruppen gnsker at fremme, forventes at bygge ovenpa eksisterende forskning pa omradet,
have en vis volumen, gerne ga pa tveers af uddannelser og veere af en laengere varighed, hvor der er
tid til iterationer. | de stgrre udviklings- og forskningsprojekter kan de studerende med fordel ses

som partnere, og projekterne kan have form af egentlig uddannelsesbaseret forskning.
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Det bliver styregruppen — efter aftale med institutledelsen, der skal afggre, hvilke projekter der skal i
gangsaettes under indsatsen samt rammerne for ressourcetildeling. Arbejdsgruppen vurderer, at der
skal vaere tydelige kriterier for tildeling s midlerne, sa de kan fordeles gennemsigtigt og gerne
ubureaukratisk. Arbejdsgruppen har drgftet forskellige tilgange til sadanne stgrre udviklings- og
forskningsprojekter. | vores mgderaekke er vi blevet praesenteret for eksempler pa, hvordan man kan
arbejde med udviklings- og /eller forskningsprojekter med udgangspunkt i én saerlig specifik
metodisk tilgang og eksempler pa, hvordan en faelles vaerdisat/malstyret ramme kan skabe grobund
for flere forskellige tilgange. Her praesenteres kort to af tilgangene til at arbejde med projekter.
Styregruppen kan vurdere, om den ene eller den anden (eller en helt tredje) skal vaelges som model

for DPUs st@rre og fremadrettede universitetspaedagogiske og -didaktiske projekter:

1) Metodebaret tilgang:
Malet er her, at vi udvikler og afprgver en saerlig DPUsk tilgang til universitetspsedagogiske og -
didaktiske projekter, altsa at indsatsen er drevet af en forskningsbaseret metode og systematisk
udviklingsproces. Eksempler pa sadanne universitetspadagogiske udviklingsmetoder kunne
vaere "Pedagogical Pattern Language™ som er hovedmetoden bag STAK* projektet eller
” Activity-Centered Signature Pedagogy” i kombination hermed som er metoden bag VASE®
projektet. Disse metoder er forskningsbaserede udviklingsmetoder malrettet paedagogisk og
didaktisk kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning inden for de videregdende uddannelser.
Endvidere er metoderne kendetegnet ved at vaere praksisforankrede, samskabende og iterative
med henblik pa kollektiv erfaringsindsamling og systematisk vidensopbygning. Resultatet af
metoderne kan vaere en saerlig paedagogik eller didaktik (fx for beeredygtighed), udvikling af
undervisningsformer og -formater ift. bestemte temaetikker eller fagligheder (fx digitalt
curriculum), didaktiske designs (fx for online, digital eller hybrid undervisning og lzering), nye
kollektive vejledningsformater eller erhvervssamarbejdsformer.
Den metodebaserede tilgang har den fordel, at DPU ad are far opbygget falles og delbare
paedagogiske og didaktiske materialer, aktiviteter og forstaelser omkring projekterne, og at DPU
ved at bygge pa en forskningsbaseret og systematisk udviklingsmetode far en staerk position og
en unik “DPU signatur” som kan formidles ogsa til eksterne. Ulempen er, at det tager tid at
udvikle en sddan DPU-model fra bunden og op, og at det forudsaetter specifikke udviklings- og

faciliteringskompetencer at ga i front pa sadan en indsats.
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2) Den rammesattende tilgang:
Malet er her at skabe grobund for, at mange forskellige typer af projekter kan gro, men inden for
et besluttet vaerdisaet/kvalitetsparametre. Det kunne i vores tilfeelde veere det veerdisaet, der
anbefales for den samlede indsats (som beskrevet tidligere). Her kan alle saledes byde ind med
forslag til forskellige projekter, sa leenge de forholder sig til det feelles veerdiseaet. Et eksempel pa
sadan et udviklingsformat finder vi hos VIA, der med deres projekt ”Laereruddannelsen som
udviklingslaboratorium” har igangsat en lang raekke didaktiske udviklingsprojekter, der alle
efterlever fastsatte kvalitetskrav*'. Denne tilgang har den fordel, at man kan tage udgangspunkt i
motivation, alene med et feelles vaerdiseet som omdrejningspunkt. Ulempen er, at projekterne

kan stritte i alle retninger.

Stgrre projekter forudsaetter selvfglgelig den ngdvendige ressourcetildeling. Videnskabeligt
personale, der bliver projektledere pa sadanne indsatser, har maske ogsa behov for
kompetenceudvikling inden for projekt- og procesledelse (jf. projektlederuddannelsen til

forskningsledere). Institutledelsen skal afklare, hvor mange midler styregruppen kan uddele.

DPU har en unik mulighed for inden for murene — men i internationalt samarbejde*' - at arbejde
med at sammenkoble udvikling, praksis og forskning som (1) forskningsbaseret udvikling & praksis,
2) udviklingsbaseret forskning & praksis og 3) praksisbaseret forskning & udvikling. Men igen
forudseetter det et dialogisk rum, hvor praksis, udvikling og forskning kan ga i dialog om
meningsfulde samspil. Der hvor det giver mening for udviklingsprojekterne at koble sig til og med

forskning pa en meningsfuld made (og omvendt), skal det understgttes organisatorisk.

Som allerede navnt rummer DPU i forvejen en gruppe af forskere inden for det
universitetspaedagogiske felt, der dog for indevaerende ikke har en samlet organisering for
samarbejde og dialog pa DPU. Arbejdsgruppen vurderer, at der relativt hurtigt kan skabes et samlet

forskningsmiljg pa DPU, ved i fgrste omgang at fa afdeekket og synliggjort

e hvilke videnskabelige medarbejdere, der allerede publicerer inden for omradet og om hvad.

e hvilke universitetspaedagogiske og -didaktiske forsknings- og udviklingsprojekter, der har
veeret/er i gang pt.

e eksisterende interne og eksterne vidensmiljger, som DPU-forskere indgar i og/eller har

netvaerk med.
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Og at der i forleengelse heraf udarbejdes en platform for dialog og videndeling omkring dette og
fremtidigt arbejde. Det kan i fgrste omgang vaere en raekke netvaerksmegder, hvor der faciliteres en
dialog med fokus pa en fremtidig mulig organisering af udviklings- og forskningsindsatsen. | denne
dialog skal CHEF, CED og gvrige relevante parter inviteres med henblik pa at drgfte
samarbejdsflader. Arbejdsgruppen kan se en styrke i at en eventuel ny forskningsenhed eller et nyt
forskningsprogram kobles med CHEF, der allerede har eksisterende staerke nationale og
internationale netveaerk inden for Higher education. Men interessen skal veere gensidig og ma derfor

afklares i dialog med styregruppen i CHEF.

Ogsa i relation til en mulig organisering af stgrre udviklings- og forskningsprojekter skal ressourcer
afklares, og det ma endvidere drgftes, om og hvordan medarbejdere eventuelt kan ’aflgse’ en del af

publikationskravet med afrapportering af stgrre projekter.

Det anbefales, at

e Institutledelsen traeffer afggrelse om, hvor mange ressourcer, der kan afsaettes til udviklings-
og forskningsprojekter og rammerne for tildeling.

e Styregruppen beslutter, om DPU skal arbejde med en szerlig rammesaetning af stgrre
udviklings- og forskningsprojekter, f.eks. en metodebaren eller vaerdibaseret tilgang.

e Styregruppen beslutter rammerne/kriterierne for uddeling af midler.

e Styregruppen beslutter at afsaette midler til en afdaekning af, hvilke DPU-forskere der
allerede publicerer og/eller har projekter inden for det universitetspsedagogiske omrade
og/eller deltager i faglige netvaerk inden for omradet.

e Sammen med eksisterende og nye kraefter at etablere et universitetspaedagogisk
forskningsprogram. Forskningsprogrammet anbefales at vaere fleksibelt og dbent, saledes
at forskere/undervisere kan deltage for en periode med et stgrre projekt. Det er vigtigt, at
forskningsprogrammet tegnes af forskere med en steerk profil inden for de videregaende

uddannelser. Snitflader til CHEF og CED ma naturligvis afklares i samarbejde med disse

centre.
Hvad Organisering/ansvar Ressourcetrak Dokumentation /Portfolio
Stgrre Udpeget projektleder og Afhaengigt at omfang og Forskningspublikationer,
udviklings- og eventuelle antal. artikler til internationale
forsknings- projektdeltagere tidsskrifter, DUN,
projekter konferencebidrag, artikler til

AU Educate mv.
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Hver medarbejder kan
dokumentere sin deltagelse i
egen portfolio pa rette niveau

Understgttelse af motivation til at involvere sig i stgrre udviklings- og forskningsprojekter

Medarbejdere kan have forskellige grunde og opleve forskellige grader af motivation, nar det handler om
at involvere sig i didaktisk forskning og udvikling. Ledelsesmaessigt kan den enkeltes motivation
understgttes af:

o Tildeling af timer til projektbeskrivelse, jaevnfgr de timer som tildeles ved skrivning af
forskningsansggninger.

e Enunderstgttende timeallokeringsmodel, der fglger projektets forlgb. F.eks. kan en underviser,
der har et trearigt udviklingsprojekt, fa tildelt timer de fgrste to ar, hvor der udvikles, afprgves,
tilpasses og afprgves igen, og i ar tre, hvor der skal publiceres og formidles om projektet, kan der
gives gkonomiske ressourcer til dette.

e En motiverende faktor i sig selv kan vaere udsigten til videnskabelig publicering, der kan indga i det
arige forskningstilsyn. Projektformidling kan f.eks. besta af en forskningspublikation, en artikel til
en bredere offentlighed, AU educate /konference/paedagogisk indblik/ DUN aktivitet eller
lignende.

7. Organisering af indsatsen

Det er centralt, at indsatsen forankres i institutledelsen og hos afdelingslederne og ogsa er i dialog
med de demokratiske fora inden for uddannelsesomradet, dvs. uddannelsesnaevn og studienaevn.
Afdelingslederne er personaleledere, og i sidste ende er det dem, der skal tage den konkrete dialog
om kompetenceudvikling pa MUS og skal afseette/fordele timer til, at det videnskabelige personale

kan indga.

Samtidig anbefaler arbejdsgruppen, at der nedsaettes en tvaergaende styregruppe for at sikre dels en
bred repraesentation og dels at den tveergaende dialog formaliseres. Skal projektet lykkes, ma ogsa
begge ben i indsatsen vaere repraesenteret i styregruppen. Ud over institutleder, studieleder og 1-2
afdelingsledere anbefales det derfor, at en eventuel forskningsprogramleder og en videnskabelig
medarbejder involveret i kompetenceudviklingsinitiativerne (f.eks. en netvaerkskoordinator eller
koordinatoren for den kollektive supervisions indsats) indgar. Desuden kan det overvejes, om en

studerende skal repraesenteres — evt. fra DSR eller andre demokratiske fora.

Derudover er der en raekke centrale samarbejdspartnere, som styregruppen anbefales at have en
Igbende kontakt, sparring og dialog med. Det handler bl.a.om CED, der ma inviteres ind som
videnspartner, for at der kan sikres en kobling af DPUs indsats til de AU/Arts’ indsatser pa det

universitetspaedagogiske omrade. Desuden er dialogen med studienaevnet altafggrende.

Side | 21



Det anbefales, at studieleder er projektejer og understgttes af uddannelseskonsulenten i relation til
mgdeplanlaegning og facilitering, koordinering af indsatser, procesplanlaegning, gkonomi,

kommunikation (evt. hjemmeside og nyhedsbreve) og styregruppens videre arbejde. Da der fortsat
er flere forhold og aspekter, der skal udfoldes, vil der blive behov for at nedszette yderligere ad hoc-

arbejdsgrupper, hvor relevante medarbejdere med faglig indsigt bgr inviteres med.

Styregruppe

Forskningsindsatsen

Strategisk retning
Fakultet/AU \

Institutleder Forsknings-
programleder

Procesfacilitator
- Forberede moder, gk.,
kommunikation, netvaerk
og kontakter

Afdelingerne og
i Studieleder

som forperson

Kompetenceudviklings-
indsatserne

(ﬁ?? 8. Formidling og kommunikation —internt og eksternt

Den universitetspaedagogiske indsats bgr kommunikeres internt savel som eksternt. Internt ma
indsatsen fremsta som et organisations- og kompetenceudviklingsprojekt, som bade institutledelse
og medarbejdere har ejerskab til. Den interne kommunikation skal i hgj grad afstemmes med de
gvrige AU-tiltag vedrgrende meriteringsrammen og underviserportfolioen, sa DPU medarbejderne
ikke oplever inkonsistens i kommunikationen. Eksternt kan indsatsen vise DPU som national og

international eksponent for universitetspaedagogik og -didaktik.
Forslag til kommunikationskanaler:

» Projekthjemmeside (intern og evt. ekstern side pa dansk og engelsk)
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>

En — eventuel grafisk — model, der kan kommunikeres tydeligt ud i organisationen og bruges
som udgangspunkt for samtalerne pa MUS om kompetenceudvikling og gvrig deltagelse.
Nyt internt (og evt. eksternt) nyhedsbrev eller en kobling til DPUs eksisterende nyhedsbrev.
DPU platform for arbejdet — eventuelt koblet med CED /AU Educate

Flere numre af Peedagogisk Indblik, der omhandler universitetsdidaktik og -paedagogik samt
vaesentlig intern formidling og anerkendelse heraf.

Udgivelser i DUT, oplaeg pa DUN-konferencer deltagelse i DUNs SIG-grupper og lignende
nationale/internationale konferencer og netveerk.

Udgivelser i internationalt regi og deltagelse i internationale universitetspaedagogiske
relevante konferencer

Forskningspublikationer

> Ga hjem-mgder og interne videndeling arrangementer, hvor de involverede medarbejdere

far taletid.
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9. Fase plan for projektet - prioritering af indsatser og tidsplan

8T & ameBYy

Fase 1 (2022)

Institutledelsen traeffer beslutning om ressourcer, organisering og faseplan
0 Eventuel drgftelse i institutforum inden endelig beslutning
e Styregruppe nedszaettes, afklaring af administrativ understgttelse
e Kommunikation ud i organisationen:
O Rundtur pa afdelingerne ved studieleder, afdelingsleder og afdelingens
repraesentant i arbejdsgruppen.
0 Fallesmgde med introduktion til projektet, herunder meriteringsrammen/portfolio.
0 Udvikling af kommunikationsplan (projekthjemmeside/nyhedsbrev).
e Analyse/afdaekning af interne forskere/forskning/netvaerk inden for det
universitetspaedagogiske felt
0 Undersggelsesformat — undersggelse — opsamling.
0 Initierende dialog om forskningsindsatsen med interesserede forskere.
Forskningsenhed eller strategisk forskningsprogram.
e Styregruppen beslutter og saetter gang i de fgrste kompetenceudviklingsinitiativer
0 MUS koncept i dialog med AUs indsats
0 Netveerk (F.eks. et om det digitale curriculum og et om fgrstearspadagogik
finansieret af Arts’s strategiske pulje). Fokus pa savel form som indhold.
0 Kollegial supervision — hvem, hvad, hvordan.
e Styregruppen udarbejder ramme/udvaelgelseskriterier/ansggningsproces for stgrre

didaktiske forsgg. Afdaekning af finansieringsmuligheder.

Fase 2 (2023)

e Forskning og udvikling

0 Forskningsorganisering pa plads — mal for forskningsprogram.

0 Forskningsprojekter identificeres, og der sgges midler eksternt.

0 De fgrste 1-2 stgrre udviklingsprojekter igangsaettes afhangigt af ressourcer.
e Kompetenceudvikling

0 Netveerk — Ipbende modeludvikling og evaluering af netveerksmodellen.
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= Vidensopbygning, indsatser, udvikling, evaluering
0 Udviklingsproces — modulkoordinatorrollen — gget didaktisk ansvar.
0 @vrige initiativer
e Kommunikation
0 Udvikling af kommunikationsplatform.

0 Fokus pa publicering og synlighed i netveerk og pa konferencer mv.
Fase 3 (2024)

e Begge projektets ben — kompetenceudvikling og udvikling/forskning er Igbet i gang og

genkendes i organisationen
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Risikoanalyse
Arbejdsgruppen har i processen drgftet, hvilken modstand projektet eventuelt vil kunne mgde:

e Projektet forudszetter en maengde tid og ressourcer, hvis vi skal ud over kurser og blive
ferende inden for universitetsdidaktik i praksis.

e Udvikling af undervisningsformer og didaktiske kompetencer er en lang proces, som kan
miste pusten og drukne i nye prioriteringer, iseer i en tid med omkalfatring af hele
universitetsorganiseringen (geografisk dimensionering).

e Undervisning er et personligt anliggende, som kan betyde en blufeerdighed i forhold til at
lade andre kigge med.

e Shitfladeproblematik i forhold til CED, som er AUs satsning pa udviklings- og
forskningsaktiviteter samt kursusaktiviteter inden for universitetsdidaktik. Udfordringen
vil vaere at sikre et konstruktivt samarbejde

e Der er fare for, at de enkelte tiltag vil blive mgdt med samme modstand som "Workzone
kurser og GDPR regler”.

e Der errisiko for, at projektet ikke opleves som relevant for alle.
e Risiko for homogenisering og konceptpaedagogiske Igsninger a la RUC.

e De administrative rammer — herunder iszer lokalebooking — kan spaendende ben for en
mere kreativ planlaegning af undervisningsforlgb. Det dreeber energi, nar stramme
rammer bliver en hamsko for proces og indhold.

e Der er risiko for overbebyrdelse af medarbejdere, idet instituttet/universitetet ogsa har en
maengde andre presserende dagsordener.
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Bilag

Bilag 1 — Meriteringsrammen

Tabel 1: Rammevcerkets didaktiske handlingsrum:

A
UNDER-
VISNING

EKSAMEN

C
KVALITETS-
SIKRING

Tabel 2: Rammevceerkets kollegiale handlingsrum:

D
SAMARBEIDE
MED
STUDERENDE

E
SAMARBEIDE
MED
KOLLEGAER

F
SAMARBEIDE
om
KVALITETS-
SIKRING

UNDERVISEREN/
DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

* kan undervejledning tilrettelmgge
og gennemfore enkelte undervis-
nings- og vejledningsaktiviteter
med fokus pi de studerendes
leering

NIVEAU 2

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

behersker fagets centrale under-

isnings- og vejledningspraksi
og kan selvstendigt tilrettelegge
og gennemfore undervisning,
vejledning og undervisningsforleb
under hensyntagen til sivel faglige
mal som de studerendes laerings-
forudseetninger

* Jan undervejledning tilrettelegg, + kan selvsteendigt planlegge og
og g fare prover i henhold til g fore og evaluere ek
de faglige mal i henhold til de faglige mal

* kan under vejledning bidrage til + kan systematisk arbejde med at
undervisningsevaluering af egen udvikle egen undervisning og
undervisning og vejledning og vejledning pi baggrund af under-
diskussioner om evalueringens visningsevalueringer
betydning for udvikling af under-
visning og vejledning

UNDERVISEREN/
DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEIDER:

kan i samarbejde med do
sluderende skabe el kon-
struktivt og leringsorienteret
undervisningsmilje

kan indgd i samarbejde om
undervisning med kolleger og/
eller studerende under andres
pedagngiske ledelse

kan vurdera kvaliteten af agen
undervisning/vejledning og,
hvor relevant, opsege ny viden og
vejledning

NIVEAU 2

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan i samarbejde med de
studerende skabe el kon-

struktivt og Leringsorienteret
undervisnings- og studiemil jo

kan samarbejde med kolleger
ogstuderende om udvikling og
gennemforsel af undervisning og
vejledning herundervare-
tagelse af kursuslederskab

lean vardere egne undervisnings-
ogvejledningskompetencer og i
sumarbejde med andre udvikle
sine undervisnings- og vejlednings-
praksis

.

NIVEAU 3

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

behersker et bredt spektrum af
undervisnings- og vejlednings-
praksisser

kan udvikle, nytzenke og afprove
undervisnings- og vejlednings-
praksisser

behersker forskellige eksamensfor-
mer og kan vurdere, om den valgte

k former h i
kan udvikle og gen- og nytzenke
eksamensformer

kan udvikle ogafpreve nye
formater for evaluering af egen
undervisning og vejledning

NIVEAU 3

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER

kan i samarbejde med de
studerende udvikle og afprove
nye tiltag til at understotte
undervisning- og studiemiljoet

kan formidle, videndele og
sparre med kolleger om
udviklinger af undervisning,
vejledning og eksamener

kan foresth predagngisk
vejledning of yngre kollcger

og peer-to-peer kollegial super-
vision

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan ] tilrette,

fore, evaluere, forbedre og
nyudvikle undervisningsforlab,
uddannelseselementer eller hele
uddannelser

kan indg i og pitage sig ansvar for

og nyl.mnkni-.ng

kan udvikle nye og innovative
eksamensformer

kan patage sig et ansvar for, at
nye eksamensformer udbredes
pa institutionen

kan bidrage innovativt og
systematisk til udvikling af under-
isningskvalitet, <i i
undervisnings-, vejlednings- og
uddannelsespraksis bedres

DEN VIDENSKABELIGE
MEDARBEJDER:

kan bedrive fagdidaktisk
forsknings- og udviklings-
aktiviteter

kan ndvikle andervisning.
vejledning og uddanncke i
samarbejde med relevante
eksterne akiorer

kean hidrage il kvalitots-
udviklingog kvalitctssikring
i uddannelses-, institul-
fakultets- ellerinstitubions-
niveau
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Bilag 2 — Forslag til netvaerk

@} Forslag til netvaerk

EDU-IT - digital, online og hybrid undervisning og uddannelse

Netvaerk —evt. finansieret af Arts ramme for EDU-IT projekter - for VIP med szerlig interesse i at udvikle
og afprgve nye digitale, online eller hybride undervisnings- og vejledningsformater. Dette er et omrade
hvor DPU kan markere sig staerkt i kraft af eksisterende forskning og udvikling udfgrt af medarbejdere
inden for omradet. Mulig inddragelse af forfatterne til Peedagogisk indblik ”Digitale laeringsteknologiers
potentiale for studerendes engagement”, VIP fra it-didaktisk design, samt eventuelle eksterne forskere

Fagdigitalitet — digitalt curriculum

Netveerk - evt. finansieret af Arts ramme for fagdigitale projekter- som i forlaengelse ogsa af AU/Arts
strategi arbejder med at udvikle forskningsbaserede undervisningsforlgb der integrer digitale
kompetencer med de fagfaglige og ind i vores studieordninger/curriculum

Forstedrspaedagogik

Modulkoordinatorerne pa 1. semester med szerligt ansvar for introduktionsforlgb, academic literacy og
ferstearsdidaktik. Netveerket skal have saerligt fokus pa indslusning af professionsbachelorer i det
akademiske miljg. Her kan inddrages CED og forfatterne til forskningsreviewet om fgrstearsdidaktik, der
anbefaler en fgrstearsdidaktik med udgangspunkt i SMART modellen (Struktur, Mestring, Aktivitet,
Relation, Transformation). Samspil studienavn og Arts initiativer pa omradet

Bzeredygtighed

Netveerk for VIP med szerlig interesse i at udvikle undervisningsindhold og udvikle og afprgve
undervisnings- og vejledningsformer som adresserer baeredygtighed (baeredygtighed og demokrati,
bzaeredygtighed og demokrati, baeredygtig kompetenceudvikling, transformativ leering, baeredygtig
laering etc.). Deltagerne kan vaere VIP som har udviklet eller er i gang med/har lyst til at inddragelse
baeredygtighed i deres undervisning, og/eller har publiceret inden for omradet uddannelse for/laering
bzeredygtig udvikling (VIP fra forskningsprogrammet ‘Learning, innovation and sustainability in
organisations’ (LISO), CHEF, forskningsenheden Education for viable futures. En feelles aktivitet kunne
veaere udarbejdelsen af et reviewbidrag til Peedagogisk indblik eller ICED konferencen til sommer.

Netvaerk for virksomhedsprojektskoordinatorer/vejledere

Der er implementeret virksomhedsprojekt i de fleste studieordninger, og der er nu en del VIP pa tveaers
af uddannelserne, der koordinerer og/eller vejleder i det. Nogle har et par ars erfaring og nogle er helt
nye. Netveerket kan arbejde med udvikling af f.eks. et faelles forlgb for alle studerende pa tveers med
generiske emner, hvordan virksomhedsprojekt og f.eks. Case competition kan teenkes sammen, nye
vejledningsformater i samspillet mellem studerende, virksomhed og vejleder samt formulere
forskningsspgrgsmal i relation til teori/praksislaering, erhvervssamarbejde, arbejdsmarkedsparathed mv.

Specialekoordinatornetvaerk

Afdelingernes specialekoordinatorer mgdes allerede en gang arligt, nar de sammen med VEST skal
arrangere "kick off”-eventen, og specialekoordinatorerne giver udtryk for, at de er glade for mgdet. Det
er oplagt, at et specialenetvaerk sammen med forfatterne til Paedagogisk indblik — ”Specialevejledning”
drgfter eksisterende forskning omkring (speciale-)vejledning, at de eventuelt afholder kurser/ga
hjemmgder for gvrige specialevejledere, udvikler forskellige individuelle/kollektive vejledningsformater
og videreudvikler evalueringsformater i relation til specialesemesteret.
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https://dpu.au.dk/viden/paedagogiskindblik/digital-laeringsteknologi/
https://tdm.au.dk/fileadmin/tdm/Arrangementer/Felby_og_Kristiansen_-_Foersteaarsdidaktik._Hvad_og_hvordan.pdf
https://dpu.au.dk/viden/paedagogiskindblik/specialevejledning-paa-de-videregaaende-uddannelser/

Litteraturliste /Linksamling

Danske universiteters Meriteringsramme

Et feelles nationalt rammeveerk, som det er op til det enkelte universitet at beslutte, hvordan det vil arbejde
videre med og anvende lokalt under hensyntagen til fx uddannelsessammensatning og egne prioriteringer,
blandt andet internationalisering.

Hovedperson i egen laring - Danmarks akkrediteringsinstitution

Studentercentreret leering i et dansk og europaeisk perspektiv

Nationale og internationale projekter med kompetence- og didaktisk udvikling i centrum

STAK- Studerendes Akademiske Digitale Kompetencer

Gennem STAK projektets videns- og udviklingsarbejde har de deltagende undervisere oparbejdet et staerkt
teoretisk grundlag, nye udviklerkompetencer og hybride samarbejdsformer faciliteret gennem projektets
tveerinstitutionelle designkollaboratorier. Underviserne har faet staerkere kompetencer i
undervisningsudvikling samtidig med, at de produkter, der er udviklet, er samlet pa aben platform med
konkrete ideer og forlgb til digitale undervisningsforlgb.

Artikel ved Rikke Ngrgard: Hvordan understgtter vi underviseren som didaktisk udvikler i og af egen

praksis?

\VASE — Teaching for Values in design

Et projekt hvor undervisere pa tvaers af flere institutioner har samskabt en raekke undervisnings og
eksamens aktiviteter med et fzelles fokus pa veerdier og designudvikling. Det er

et aktivitetscentreret kompetenceudviklingsforlgb hvor deltagernes laeringsaktiviteter og udbytte opstar pa
baggrund af de opgaver de stilles og udfgrer, de vaerktgjer og ressourcer og rum de har til radighed og de
folk de samarbejder med og de kontekster de indgar i.

Artikel ved Rikke Ngrgard mf (2022). The VASE framework — a pedagogical framework on teaching for values in

design in higher education.

Lulab - Laereruddannelsen som udviklingslaboratorium — LULAB

Professionsdidaktisk udviklingsprojekt pa Leereruddannelserne pa Via

Undervisere, studerende og andre relevante samarbejdspartnere eksperimenterer med, undersgger og
udfordrer graenser for paedagogik, didaktik og lzering med systematisk anvendelse af nye indsigter som
afszet for nye kollaborative erfaringer. LULAB giver plads til at afprgve noget nyt, der i hgj grad skaber
involverede, aktive og deltagende studerende.

Leeringscirkler som kompetenceudviklingsforlgb

Lzeringscirkel modellen er finansieret af Undervisnings- og forskningsministeriet (UFM) under den nationale
handleplan ”Digitale kompetencer og digital laering — national handlingsplan for de videregdende
uddannelser” Leeringscirklerne er er et procesforlgb hvor en facilitator processer 8 netvaerksmgder med
fokus pa faelles kompetenceudvikling inden for et bestemt fagligt omrade efter fglgende
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https://dkuni.dk/wp-content/uploads/2021/03/dansk-ramme-for-meritering-1.pdf
https://akkr.dk/wp-content/filer/akkr/Hovedperson-i-egen-l%C3%A6ring_web.pdf
https://open-tdm.au.dk/blogs/stak/om-stak/
https://pure.au.dk/portal/files/185906682/DUN_STAK_2020.pdf
https://pure.au.dk/portal/files/185906682/DUN_STAK_2020.pdf
https://teachingforvaluesindesign.eu/
https://pure.au.dk/portal/da/publications/the-vase-framework--a-pedagogical-framework-on-teaching-for-values-in-design-in-higher-education(2eb9148e-1727-43cd-a816-d45b107468bf).html
https://pure.au.dk/portal/da/publications/the-vase-framework--a-pedagogical-framework-on-teaching-for-values-in-design-in-higher-education(2eb9148e-1727-43cd-a816-d45b107468bf).html
https://www.via.dk/samarbejde/lulab
https://www.ucl.dk/teaching/kompetenceudvikling/laeringscirkler
https://ufm.dk/
https://ufm.dk/publikationer/2019/digitale-kompetencer-og-digital-laering
https://ufm.dk/publikationer/2019/digitale-kompetencer-og-digital-laering

Near Future Teaching projektet — Sian Bayne

The Near Future Teaching project ran between 2017 and 2019, with the goal to develop a values-based
vision for the future of digital education at the University of Edinburgh. The project used futures-thinking
and design-based methodologies to work with more than 400 students, staff and others in the co-
production of this vision. Over the two years, it applied the collective agency and creative insights of the
university community to the design of a preferred future for our teaching and learning. It advocated for the
idea that the University community should take stock and actively shape a preferred future for teaching
based on shared values.

Dansk universitetspadagogisk netvaerk (DUN) — Special group for interest (SIG)

SIG - Digital Pedagogy & Learning in Higher Education

Netveerk af forskere, udviklere og praktikere der har fokus pa eller interesse i digital paedagogik, didaktik og
leering, undervisnings- og leringsteknologier, online og hybrid uddannelse, digitale laeringsmiljger,
leringsdesign, it-didaktisk design og beslaegtede felter i relation til de videregaende uddannelser.

SIG - Det universitetspaedagogiske interessefelt

SIG’en saetter fokus pa uddannelsesudvikling, som internationalt betegnes ”curriculum

development’ eller ’instructional design’. Videndeling om studieordningsrevisionsprocesser og
udarbejdelsen af en nye uddannelser, kurser og undervisningsudvikling.

SIG -Fgrste arspaedagogik

Netvaerket samler konsulenter, forskere, ledere og lignende ressourcepersoner, der er engagerede i at
udvikle fgrste studiear pa danske universiteter. Det er netvaerkets intention at vaere med til at styrke fokus
pa fgrste studiear, at dele viden, undervisningsmaterialer og erfaringer.

Relevante internationale netvaerk

EAIR - The European Higher Education Society,

ICED — The International Consortium for Educational Development,

PaTHES — Philosophy and Theory of Higher Education Society

Relevante forskningsreview

The Routledge International Handbook of Student- Centeret Learning and

Teaching in Higher Education

Offers an original, comprehensive and up-to-date overview of the fundamentals of SCLT and its discussion
and applications in policy and practice. Bringing together 71 scholars from around the world, the volume
offers a most comprehensive and up-to-date overview of the fundamentals of SCLT and its applications in
policy and practice,

Pzedagogisk indblik — DPU’s forskningsreviews med ideer til afprgvning i praksis

e Digital lseringsteknologis potentiale for studerendes engagement

e Specialevejledning pa de videregdende uddannelser

Forskningsreview CED
e Fgrstedrspaedagogik
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https://www.nearfutureteaching.ed.ac.uk/
https://dun-net.dk/sigs-special-interest-groups/dip-digital-pedagogy-and-learning-in-higher-education/
https://dun-net.dk/sigs-special-interest-groups/uddannelsesudvikling-af-videregaaende-uddannelser/
https://dun-net.dk/sigs-special-interest-groups/foersteaarspaedagogik/
https://www.eairweb.org/
https://icedonline.net/
https://pathes.org/
https://www.perlego.com/book/1645644/the-routledge-international-handbook-of-studentcentered-learning-and-teaching-in-higher-education-pdf?utm_source=google&utm_medium=cpc&gclid=Cj0KCQiAzMGNBhCyARIsANpUkzMkMI3UYIuZInUN8v7q6tH4GefTxF3KvpCOmK4ojWUKx2s4qjA6k18aAvqMEALw_wcB
https://www.perlego.com/book/1645644/the-routledge-international-handbook-of-studentcentered-learning-and-teaching-in-higher-education-pdf?utm_source=google&utm_medium=cpc&gclid=Cj0KCQiAzMGNBhCyARIsANpUkzMkMI3UYIuZInUN8v7q6tH4GefTxF3KvpCOmK4ojWUKx2s4qjA6k18aAvqMEALw_wcB
https://dpu.au.dk/viden/paedagogiskindblik/digital-laeringsteknologi/
https://dpu.au.dk/viden/paedagogiskindblik/digital-laeringsteknologi/
https://dpu.au.dk/viden/paedagogiskindblik/specialevejledning-paa-de-videregaaende-uddannelser/
https://tdm.au.dk/fileadmin/tdm/Arrangementer/Felby_og_Kristiansen_-_Foersteaarsdidaktik._Hvad_og_hvordan.pdf

Fodnoter

"Implementering af ny stillingsstruktur (inklusiv obligatorisk undervisningsportfolio) pa AU (oktober
2021)

I ESG 1.3 Student-centered learning, teaching and assessment Institutions should ensure that the
programmes are delivered in a way that encourages students to take an active role in creating the
learning process, and that the assessment of students reflects this approach. Student-centered
learning and teaching plays an important role in stimulating students’ motivation, self-reflection and
engagement in the learning process. This means careful consideration of the design and delivery of
study programs and the assessment of outcomes. https://akkr.dk/wp-
content/filer/akkr/Hovedperson-i-egen-1%C3%A6ring_web.pdf

il pedagogisk baeredygtighed defineres her som en kontekstualiseret praksis, som f.eks. kan opnas
gennem tvaerfaglighed, projektarbejde, cases fra praksis, globale og

fremtidsrettede perspektiver, dilemma-paedagogik, deltagelse og demokratiske tilgange.
Organisatorisk baeredygtighed faciliteres af understgttende strukturer, ledelses- og
organiseringsformer, der ikke skaber stress, men modsat fremmer, at DPU bliver et attraktivt institut
at veere underviser pa. Herunder pahviler det organisationen at sikre, at udvikle bade uddannelserne
og undervisningen i et fremadrettet perspektiv.

@konomisk baeredygtigt forstas sadan, at vi ikke saetter mere i gang, end instituttet har rad til.
Tilmed indebzerer det en erkendelse af, at udvikling tager tid, og at der er ressourcer til at realisere
projektets overordnede malsaetninger pa den lange bane.

v Under Danske Universiteter har alle otte danske universiteter udviklet et faelles rammevaerk for
meritering af universitetspaedagogiske kompetencer. Rammevaerket kan bruges til at sikre et
ngdvendigt fokus pa paedagogiske og didaktiske kvalifikationer i bedgmmelsen af akademiske
kvalifikationer i ansattelsessammenhange, og det kan samtidig bruges som et afszet for en
drgftelse af gnsker og behov for Isbende kompetenceudvikling mellem leder og medarbejder som
forudsat i den nye stillingsstruktur (https://dkuni.dk/pressemeddelelser/nyt-vaerktoej-skal-styrke-
undervisningen-paa-universiteterne/).

v Alle, der underviser, skal udarbejde og Ipbende vedligeholde en undervisningsportfolio. En
undervisningsportfolio er dokumentation af den enkeltes undervisningserfaring og
kompetenceudvikling uanset stillingsniveau og ansaettelsesgrad.
(https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2019/1443 )

Vi CEDs faglige ressourcepersoner kan med fordel inviteres ind som netvaerksdeltagere.

vil | zeringscirkel modellen er finansieret af Undervisnings- og forskningsministeriet (UFM) under den
nationale handleplan ”Digitale kompetencer og digital leering — national handlingsplan for de
videregaende uddannelser” Laeringscirklerne er er et procesforlgb hvor en facilitator processer 8
netvaerksmgder med fokus pa faelles kompetenceudvikling inden for et bestemt fagligt omrade efter
folgende

@ e o &S X a2 B €

1. Mede 2. Mode 3. Mode 4. Mode 5. Mode 6. Mode 7. Mode 8. Mode
Intro til Opdagelsesfasen Refleksion over Laereproces Didaktisk Tilrettelaegelse/ Refleksion Evaluerin [+

konce ptet i og didaktisk design speriment /

fokus

Vit 'Her kan hentes inspiration fra Karen Wistofts arbejde pa Grgnlands Universitet, Illisimatusarfik
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https://akkr.dk/wp-content/filer/akkr/Hovedperson-i-egen-l%C3%A6ring_web.pdf
https://akkr.dk/wp-content/filer/akkr/Hovedperson-i-egen-l%C3%A6ring_web.pdf
https://dkuni.dk/wp-content/uploads/2021/03/dansk-ramme-for-meritering-1.pdf
https://dkuni.dk/pressemeddelelser/nyt-vaerktoej-skal-styrke-undervisningen-paa-universiteterne/
https://dkuni.dk/pressemeddelelser/nyt-vaerktoej-skal-styrke-undervisningen-paa-universiteterne/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1443
https://www.ucl.dk/teaching/kompetenceudvikling/laeringscirkler
https://ufm.dk/
https://ufm.dk/publikationer/2019/digitale-kompetencer-og-digital-laering
https://ufm.dk/publikationer/2019/digitale-kompetencer-og-digital-laering

*Modellen forudsaetter, at nogle i organisationen mestrer metoden og faciliteringskompetencen

Pedagogical Design Patterns

a method to capture best practices in teaching and learning

O— O—0—6—0C

PATTERN MINING PATTERN SORTING PATTERN WRITING SHEPHERDING PATTERN LANGUAGE
Mining practice, Categorising Pattern writing of Journal-like double Combining patterns
development & candidates into concrete meso-level peer review of into a pattern

theory pillars and design activities for patterns by experts/ language that is
phases teaching/learning practitioners published

wvalues in design

*STAK — se referencelisten

X VASE — se referencelisten

Xi Se kriterier pa side 6 i denne publikation file:///C:/Users/au119835/Downloads/lulab-
publikation.pdf . (se mangfoldighed af projekter som Lulab har skabt rum til i 20/21 her (link).

Xi her kan man fx pege pa ’Innovating Pedagogy’ rapporterne, IOE (Faculty of Education and society,
UCL, 'Near Future Teaching’ projektet mfl — kontakter til disse findes allerede inden for DPU som
personbarne kontakter, der kan ggres institutionelle.
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http://www.open.ac.uk/blogs/innovating/
https://www.ucl.ac.uk/ioe/departments-and-centres/departments/curriculum-pedagogy-and-assessment
https://www.ucl.ac.uk/ioe/departments-and-centres/departments/curriculum-pedagogy-and-assessment
https://www.nearfutureteaching.ed.ac.uk/
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