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Bemarkninger og godkendelse af dagsorden

B-siden foreslog et nyt pkt. 6: Kvalificeret ansattelsesstop. Med denne
&ndring blev dagsordenen godkendt.

. (Lukket punkt) Drgftelse af instituttets spareplan (bilag)

Hanne Lgngreen sagde, at punktet er lukket, sa det er muligt fgr of-
fentliggarelsen at orientere alle medarbejderne om, hvordan spareplanen
ser ud pa instituttet.

Charlotte Palludan orienterede om, at der efter Institutmgdet den 7.
februar vil veere et feellesmgde for alle VIP- og TAP-ansatte.

Hanne Longreen sagde, at besparelseskravet pa de 6 mio. kr. skulle
findes ved besparelser pa 3 mio. kr. pa driften og 3 mio. kr. pa lgnudgif-
terne. Det sidste skal omszttes i pateenkte afskedigelser og vil svare til ca.
6 stillinger. Lanudgifterne skal hentes inden for fglgende grupper: VIP,
TAP, DVIP og teknikergruppe og indmeldes til det lokale beskeftigelses-
rad. Da det fremsendte materiale om antallet af ansatte pa Arts mangler
kolonnen for TAP, blev dette uddelt. Tallene for antal ansatte er baseret
pa lgnudtraek og repraesenterer hoveder.

Der er modtaget 11 ansggninger fra VIP og 1 fra TAP om frivillig fratreeden
samt 1 ansggning fra henholdsvis VIP og TAP om en seniorordning. Der-
udover er der allerede modtaget en anmodning om fratraedelse pr. 1.
marts 2014. | gruppen af frivillige fratraedelser er 6 over 65 ar, mens 2 er
over 70 ar. @nskerne om frivillig fratreedelse imgdekommer besparelses-
kravet i 2015 pa godt 7 mio. kr., mens der fgrst skal ske beregninger, far
effekten pa besparelseskravet for 2014 kan opgares.
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B-siden havde forventet mere konkrete oplysninger til mgdet og spurgte,
hvornar der skal ske afskedigelser. Janne Hallum svarede, at det kon-
krete antal forst kendes, nar man kender effekten af de frivillige fratree-
delser.

B-siden fandt det forvirrende og problematisk, da det setter medarbej-
derne i en krisetilstand, at det oprindeligt fremgik, at der blev tale om af-
skedigelser, mens man nu kunne konstatere, at det ikke ngdvendigvis ville
ende med afskedigelser. Hanne Lgngreen sagde, at der skal redeggres
for, hvordan der spares 3 mio. kr. pa lsnsummen, selv om det ikke ngd-
vendigvis ender med afskedigelser. Mette Mejlvang foreslog, at der om-
formuleres til 6 arsveerk frem for 6 stillinger. Janne Hallum sagde, at
det er ledelsens opgave sa vidt muligt at afveerge afskedigelser.

B-siden spurgte, om der ikke vil blive sparet for meget pa langt sigt.
Hanne Lgngreen svarede, at IUP skal spare yderligere 7 mio. kr. i 2015.
I ar er der mulighed for at finde besparelser pa DVIP ved at undlade an-
seettelse og genansattelse. Desuden er der iflg. Tempus et vist underfor-
brug pa undervisning. Det er en ledelsesopgave at fa brugt de timer.

B-siden fandt det positivt, at ledelsen gar en indsats for en lige fordeling
af undervisningstimerne mellem medarbejderne men sagde, at der skal
veere et match mellem behov for undervisere og de, der er til radighed.
Hanne Lgngreen svarede, at studieleder og uddannelsesledere er ved
at kortleegge behovet. Udover dette er normsystemet under a&ndring, hvil-
ket vil skabe forskydninger mht. undervisning.

B-siden spurgte om sammenhangen mellem de 3 mio. kr. og 6 arsveerk
og sagde, at 3 mio. kr. pa lansummen svarer til 15 videnskabelige assisten-
ter. B-siden understregede, at DVIP ogsa er ansatte, der lever af deres
indteegt, og derfor er det ogsa problematisk, nar denne gruppe rammes.
B-siden var samtidig bekymret for, om konsekvensen af, at der skal spa-
res pa DVIP, er at HVIP skal lgbe steerkere. Hanne Langreen svarede,
at videnskabelige assistenter indgar i HVIP gruppen, mens eksterne lekto-
rer og studentermedhjalpere indgar i DVIP-gruppen. Janne Hallum
sagde, at der skal indmeldes et antal stillinger til det lokale beskzaftigel-
sesradet med angivelse af, hvordan det matcher lsnsummen. Kan bespa-
relserne findes pa anden made, mindskes antallet. Besparelserne skal vee-
re varige, og de skal findes i ar.

B-siden spurgte til opgavebortfald i forhold til de 6 stillinger. Hanne
Langreen svarede, at det i givet fald afheenger af de endelige Tempus-
opggrelser.
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B-siden spurgte om, hvor de 3 mio. kr. skal findes pa driften. Hanne
Lgngreen svarede: annuum nedszttes fra 20.000 til 10.000 pr. pers.,
svarende til en besparelse pa 1.7 mio. kr., puljen til geesteforskere nedset-
tes med 100.000 til 150.000 kr., puljen til forskningsprogramledere pa
2000 timer udlgber den 31. august, men kan opsiges far, svarende til
700.000 kr. Der henstilles endvidere til, at vi bespiser hinanden mindre.
Desuden kan avisabonnementer, fysioterapi, meelk og frugt overvejes.
Besparelserne skal falde i 2014.

B-siden sa gerne, at der spares pa driften frem for, at der skal ske afske-
digelser og efterlyste en specificering af driften. Hanne Lgngreen ud-
delte en oversigt og sagde, at besparelserne ikke er indregnet, da spare-
planen farst er lavet efterfglgende. B-siden sagde, at et mindre annuum
ville veere en strukturel barriere mod fx internationalisering.

B-siden foreslog, at de spares pa kompendier, og at tidskrifter alene ud-
gives elektronisk. Hanne Lgngreen svarede, at hver ph.d.-studerende
hidtil har faet 25 eksemplarer af sin afhandling. Det kan justeres ned til et
tal svarende til praksis pa de andre institutter under Arts. Hun tilfgjede,
at Asterisk indgar i tilskuddet til ACA.

B-siden spurgte om IT-udstyr indgar i budgettet, da det fremover skal
betales af instituttet, og spurgte om hvordan man forholder sig til gaeste-
forskere, der skal have en pc. Fx i 1 maned. Janne Hallum svarede, at
omkostningen er skubbet tilbage til institutterne, da der havde varet en
tendens til for hurtig udskiftning af IT-udstyr. Hanne Lgngreen tilfgje-
de, at det naermere undersgges, hvor det er indeholdt i budgettet, ligesom
forholdene omkring udlan af pc.

B-siden foreslog, at der spares pa lederkurser til forskningsprogramlede-
re og uddannelsesledere, da de koster i stgrrelsesordenen 36.000 kr. pr.
pers. Hanne Lgngreen svarede, at kurserne har vearet obligatoriske, og
der vil formentlig veere tilsvarende kurser for de kommende afdelingsle-
dere. Hun ville henstille til fakultetsledelsen, at kurserne ikke gennemfg-
res pa nuveerende tidspunkt, da der ikke er en szrlig pulje til dette i bud-
gettet, og omkostningerne derfor skal leegges oven i besparelserne.

B-siden sagde, at der ikke er 30 TAP stillinger i sekretariatet, og spurgte
om, hvem de gvrige er og hvilke specielle ting, de arbejder med.

B-siden spurgte om, hvem gruppen anden VIP bestar af. Janne Hal-
lum ville undersgge det naermere.
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B-siden spurgte, om der tilfgres penge til udgifterne ved frivillige fratree-
delser. Janne Hallum svarede, at det indgar i instituttets budget.

B-siden spurgte til reglerne om internt kgb af undervisning pa AU.
Hanne Lgngreen ville undersgge det n&ermere. Mette Mejlvang sag-
de, at alle aftale gennemgas, for at se hvilken pris vi tager, nar der szlges
undervisning til andre.

Hanne Lgngreen opsummerede, at der skal findes 3 mio. kr. pa drift og
3 mio. kr. pa lensummen svarende til 6 arsveerk, og at afskedigelser sgges
undgaet ved forskellige afveergeforanstaltninger. En vigtig afveergeforan-
staltning i perioden frem til den 24. februar er: en ngje gennemgang af
undervisningsbehovet og ledige timer samt ingen genansattelse af DVIP.
Hun understregede, at de 6 pataenkte afskedigelser skal indberettes til det
lokale beskaftigelsesrad, men at det afhaenger af afvaergeforanstaltnin-
gerne, hvorvidt de vil blive helt eller delvist gennemfart.

Evt. samtaler i forbindelse med pataenkte afskedigelser vil blive gennem-
fgrt den 24. februar i Trgjborg og den 25. februar i Emdrup. Det naermere
forlgb vil blive drgftet og koordineret med tillidsrepraesentanterne.

Bilag fremsendt til punktet:

Bilag 1: Spareplan for IlUP

Bilag 2: Antal ansatte medarbejdere i 2013
Bilag 3: Budget for IlUP 2014

Bilag 4: Notat om budget 2014 pa Arts

Drgftelse af kriterier for udvelgelse af medarbejdere, der
patenkes afskediget som fglge af besparelserne (bilag)

Hanne Lgngreen gjorde opmaerksom pa, at kriterier for afskedigelser
skal drgftes pa LSAU — uanset om der afskediges eller ej. De foreslaede
kriterier for IUP fremgik af bilaget. Det blev yderligere praeciseret, at Uni-
versitetsledelsen efter drgftelse i FSU/ASU og HSU den 7.-9. januar 2014
har vedtaget falgende overordnede kriterier for udveelgelse af medarbej-
dere til afskedigelse:

"De ngdvendige personalereduktioner skal gennemfgres ud fra saglige
hensyn og pa en sddan made, at universitetet som helhed stadig fremad-
rettet er bedst muligt i stand til at varetage sine opgaver, og at der der-
for ved udvealgelsen af medarbejdere til afskedigelse foretages en saglig
afvejning af de enkelte medarbejderes kvalifikationer og funktioner i
forhold til universitetets fremtidige opgaver.”
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Hanne Lgngreen tilfgjede, at de overordnede kriterier er en ramme,
der gennem fastlaeggelse af lokale kriterier skal sikre fokus pa saglighed
0g universitetets fremadrettede opgavevaretagelse. Der kan fastsattes op
til 5 lokale kriterier. Hanne Lgngreen orienterede om, at det er univer-
sitetsledelsens gnske, at udvalgelseskriterierne forankres lokalt, hvor be-
sparelserne skal gennemfgres.

Hanne Longreen praesenterede de kriterier pa IUP jf. bilag 5: Oplaeg
om udvalgelseskriterier pa IUP:

e De faglige kvalifikationer matcher i ringere grad det forventede
fremadrettede kompetencebehov i relation til lgsning af opgaver.

e Mindre effektivitet og kvalitet i opgavevaretagelse vurderet ved en
sammenligning af opgavevaretagelsen generelt.

e Funktion eller arbejdsopgaver bortfalder.

e De personlige kvalifikationer matcher i ringere grad den forvente-
de fleksibilitet, omstillingsevne og samarbejdsvilje vurderet ved
en sammenligning med medarbejdernes fleksibilitet, omstillings-
evne og samarbejdsvilje generelt.

B-siden spurgte til sasmmenhangen med de kriterier, der er vedtaget i
HSU og de fremlagte kriterier for IUP. Hanne Lgngreen svarede, at de
kriterier, der er vedtaget, er en paraply, og at kriterierne for IUP er en
konkretisering.

B-siden gav udtryk for, at det overordnede argument for kriterier er
gkonomiske besparelser og foreslog, at det fjerde kriterium vedr. de per-
sonlige kvalifikationer blev taget ud, da det kunne skabe utryghed. B-
siden foreslog endvidere, at det andet kriterium blev omformuleret, da
man ikke uden videre kan sammenligne med andres arbejde pa tvaers af
stillingskategorier. B-siden havde ikke bemarkninger til kriterium 1
vedr. de faglige kvalifikationer og kriterium 3 vedr. bortfald af opgaver el-
ler funktioner. B-siden spurgte, om der ville veere en forhandsvaegtning
af kriterierne fx extern finansiering. Janne Hallum svarede, at der ikke
ville finde en veegtning sted, men at der ville vaere en samlet vurdering af
kriterierne, da afskedigelserne er organisatorisk begrundede.

B-siden spurgte videre, om hvilke opgaver der evt. falder bort, og om et
kriterium kunne vare, at der var brug for andre undervisningsomrader,
eller om personalemappen ville blive brugt. Hanne Lgngreen svarede,
at der vil blive lagt en helhedsvurdering til grund. Hun understregede, at
kriterier skal veere generelle og aldrig ma pege pa bestemte medarbejder-
grupper. Janne Hallum tilfgjede, at referatet fra LSAU-mgdet skal sen-
des til det lokale beskeftigelsesrad sammen med udvealgelseskriterierne.
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B-siden understregede, at kriterierne ikke er aftalt men har varet draftet
i LSAU.

Hanne Lgngreen opsummerede, at hun ville overveje, om kriterium 2
skulle omformuleres og om kriterium 4 skulle udelades.

Drgftelse og tilrettelaeggelse af processen for meddelelse

" om pataenkt afskedigelse (bilag)

Hanne Lgngreen sagde, at hun ville tage kontakt til tillidsrepraesentan-
terne, hvis der bliver tale om pataenkte afskedigelser. Hun forventede at
have et overblik i den fglgende uge. Janne Hallum sagde, at samtalerne
iflg. den overordnede plan skal ligge mellem 24. og 26. februar, men at til-
retteleeggelsen er op til det enkelte omrade.

B-siden udtrykte tilfredshed med, at der kan vere en tillidsrepraesentant
til stede, nar partsheringsbreve i forbindelse med pataenkte afskedigelser
bliver udleveret ved en samtale. B-siden spurgte om, hvordan forlgbet
forventes at blive og sagde, at der kunne opsta problemer mht. ansatte,
der er pa vej til undervisning.

Hanne Lgngreen svarede, at alle skal veere til stede ved mailen om
morgenen mellem 8.30 og 9.00 den 24. (Trgjborg) henholdsvis 25. febru-
ar (Emdrup). Nar de patenkt afskedigede har faet mail med indkaldelse
til samtale, bliver der sendt mail til alle om, at de patenkt afskedigede er
indkaldt og tilsvarende sendes mail til alle, nar der har vaeret samtaler
med de patenkt afskedigede. Samtalerne forventes at foregd om formid-
dagen. Proceduren er tilrettelagt pa denne made for at sikre fuld anony-
mitet, da det ikke ma oplyses hvor mange og hvem, der er blevet talt med.

B-siden spurgte om, hvordan de patenkt afskedige skulle forholde sig,
nar de har vaeret til samtale. Andre steder er der i nogle tilfeelde givet tje-
nestefrined. Hanne Langreen svarede, at de patenkt afskedigede kun-
ne tage hjem samme dag, men at de patenkt afskedigede ikke var fritstil-
let.

B-siden spurgte, om evt. afskedigede ville fa fortrinsret til stillinger, der
efterfalgende slas op, og om de var sikret at komme til samtale. Hanne
Langreen svarede, at der er kvalificeret ansattelsesstop, og at stillinger
forst slas op internt. Tomas Breddam tilfgjede, at der ville ske ompla-
cering, hvis det er muligt, og Janne Hallum ville undersgge, om der er
ret til en samtale.
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B-siden spurgte, om evt. omplacering ville omfatte hele AU. Janne
Hallum svarede, at HR far informationer om alle vakante stillinger og
derfor har mulighed for at matche med pataenkt afskedigede. Men medar-
bejderne er pligtige til selv at holde sig orienteret om stillinger.

B-siden spurgte, om det ville veere muligt at se den orientering, der sen-
des ud til alle efter LSAU-mgdet. Hanne Lgngreen ville rundsende et
udkast.

Bilag fremsendt til punktet:
Pkt. 6: Principper for meddelelse om patenkt afskedigelse

Orientering om, hvordan omplaceringsmuligheder under-
sgges, jf. AUs personalepolitik

Behandlet under pkt.4.

Kvalificeret ansattelsesstop

B-siden spurgte til, hvordan et kvalificeret ansattelsesstop bliver forval-
tet, da de fortsat modtager en jeevn strgm af ansattelsesbreve. Hanne
Langreen sagde, at der fx kunne veere tale om forpligtelser over for eks-
terne kontrakter. Janne Hallum tilfgjede, at nogle stillinger har ansaet-
telsesstop, andre kvalificeret ansattelsesstop, og at alle eksterne jobopslag
fra adjunkt og opefter skal godkendes af dekanen. Andre godkendes af in-
stitutlederen. Der er eksempler pa, at HR har svaret, at andre ma palag-
ges undervisning i stedet for anseettelse af DVIP.

B-siden refererede, at der for nylig er set kontrakter pa bade eksterne
lektorer og videnskabelige assistenter.

Eventuelt

B-siden foreslog et uformelt made mellem tillidsrepraesentanterne og
Hanne Lgngreen inden den 24. februar. Der blev aftalt et uformelt kaffe-
mgde pa Hanne Lgngreens kontor den 14. februar kl. 9.00



