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Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

. Arbejdstidsaftale (bilag)

Hanne Legngreen sagde, at hun senere ville preesentere LSAU for et over-
blik over konsekvenserne. Hun tilfgjede, at Mette Thung og Charlotte Pal-
ludan vil orientere alle om aftalen. Der var planlagt et mgde den 27. juni,
men det vil formentlig blive udskudt til efteraret, da vi er i en overgangs-
fase.

Ida Juul sagde, at der var forskellige aftaler pa institutterne, og at der nu
er sket en harmonisering. Nogle steder er der mindre forringelser fx vedr.
eksaminer og dublerende undervisning inden for samme semester. Andre
steder er der forbedringer fx, at de 40 timer til administrativt arbejde ta-
ges af de 60 pct. Desuden er 4 timers transporttid henh. til/fra Aarhus be-
varet. Aftalen traeder i kraft 1. februar 2015 pa IUP, og der er ved at blive
udarbejdet en tilleegsaftale, da aftalen principielt gaelder pr. 1. august.

Eva Viala sagde, at konsekvenserne pr. uddannelse og pr. uddannelses-
forlgb er ved at blive beregnet. Forelgbigt peger aftalen pa, at vi sparer ca.
1750 timer ved at implementere de nye normer for dublering af undervis-
ning og ca. 1800 timer med de nye normer for 2. og 3. specialevejledning.
Hun ville fremlaegge et notat, nar alle beregninger foreligger.

Merete Wiberg sagde, at VAS iflg. aftalen skal forske 20 pct., sa undervis-
ningen bliver forskningsbaseret. Det er attraktivt i en karrieresammen-

haeng. Eva Viala svarede, at nye VAS vil blive ansat pa de betingelser. Ida
Juul tilfgjede, at for de VAS, der allerede er i stillinger, gelder det fra nee-
ste semester. Tomas Breddam sagde, at aftalen principielt kan implemen-
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teres umiddelbart, da fordelingen af tid ikke er naevnt i anseettelseskon-
trakterne.

Eva Viala sagde, at de eksterne lektorer far en "darligere” normering med
implementeringen af den nye aftale. Man kunne evt. overveje at imple-
mentere de nye normer for VAS, eksterne lektorer og specialekontrakter,
indgaet efter 1. august.

Mette Mejlvang sagde, at aftalen rummer mange fortolkningsmuligheder,
sa der er der behov for at konkretisere aftalen og vurdere konsekvenserne
for organisationen, uddannelserne og den enkelte VIP.

Hanne Lgngreen sagde, at normerne ville blive tydelige, nar Vipomatic
aflgser Tempus — forhabentlig i lgbet af efteraret. Ida Juul spurgte, om
Vipomatic ikke skal implementeres fra 1. februar. Mette Mejlvang svare-
de, at overgangen er planlagt til 1. august, men at det kan sndres.

Hanne Lgngreen konkluderede, at arbejdstidsreglerne drgftes igen bl.a.
vedr. fortolkninger.

Principopleeg om afvikling af timer (bilag)

Hanne Lgngreen foreslog, at bilaget - som er udarbejdet af en arbejds-
gruppe, der blev nedsat pa det ekstraordinaere LSAU den 29. april — tyde-
ligggres mht. processen. Hun bad desuden om en uddybning under over-
skriften: 200-500 vedr. en hgring hos afdelingen/afdelingslederen.

Eva Viala spurgte, hvorvidt det er hensigtsmaessigt, at hele afdelingen
skal inddrages. Ida Juul svarede, at frisemester og afspadsering kan have
konsekvenser for de gvrige medarbejdere. Else Thousig spurgte, om man
ikke kunne forvente, at afdelingslederen checker i afdelingen og laver en
indstilling, der godkendes af institutlederen. Tine Fristrup sa det som et
feelles anliggende, at en person har baret en stor byrde.

Mette Mejlvang sagde, at afdelingslederen far et personaleansvar for at
sikre medarbejderenes trivsel. Der star i Arts-aftalen, at institutlederen
har ansvar for de opsparede timer, men at afdelingslederen og uddannel-
seslederen i dialog med institutlederen lgser opgaven. Merete Wiberg
sagde, at det er naturligt, at afdelingslederen treffer beslutning. Hanne
Lgngreen svarede, at hun pt. har ansvaret, men at man kan vende tilbage
til den konkrete proces.

Eva Viala sagde, at nogle VIP har opsparet 1000 timer dvs., at der skal af-
vikles 2 forskningssemestre inden 2020, hvilket vil have konsekvenser for
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uddannelserne. Hun foreslog, at greensen i stedet skulle vaere 500-1000
samt mere end 1000. Hun foreslog, at der fremlaegges beregninger, sa der
er et konkret udgangspunkt.

Tine Fristrup sagde, at det er en beskyttelse af den enkelte. Eva Viala sva-
rede, at konsekvensen kan veere, at nogle slet ikke underviser i lange peri-
oder., hvilket kan fa store konsekvenser for uddannelserne fx at man i en
periode kan blive tvunget til at reducere optaget af studerende, fordi der
ikke er tilstreekkelig bemanding. Tine Fristrup fandt oplysningen fra Eva
Viala interessant og bad om at fa beskrevet konsekvenserne for optaget
som fglge af frisemestre.

Mette Mejlvang sagde, at der var risiko for en ond spiral og henviste til
arbejdstidsaftalen, hvor det fremgar, at arbejdet skal tilretteleegges under
hensyntagen til institutternes virke og den enkelte. Mange undervisnings-
timer kan medfgre manglende forskning. Men ubalancer kan méaske veere
oparbejdet, fordi man alligevel forsker. Det er kritisk - set i lyset af de ud-
fordringer, IUP star over for som fx fremdriftsreformen.

Else Thousig spurgte, om en nedjustering af optaget kunne afstedkomme
en gevinst. Eva Viala svarede, at situationen er kompleks, fordi optagel-
seskriterierne i dag veegter karakterer. Da professionsbachelorer med en
padagogisk adgang far hgjere karakterer, tilgodeses disse studerende.
Men mange ting tyder pa, at det iser er denne gruppe studerende, som
falder fra i langt hgjere grad end andre.

Tomas Breddam sagde, at arbejdsgruppen er gaet mekanisk til veerks, og
at de langsigtede perspektiver ikke er inddraget. Han foreslog, at der tages
stilling i den konkrete situation, og nar gnsket opstar.

Ida Juul sagde, med henvisning til Eva Vialas forslag om at timer opar-
bejdet som falge af eksterne finansierede forskningsmidler skulle tzlle
mindre end timer oparbejdet via undervisning, at man ikke kan lave reg-
ler med tilbagevirkende kraft. Det er ikke en lgsning at nedsztte optaget.
Det er vigtigt at f gang i arbejdet ud fra papiret og at fd bemandingen pa
plads ud fra normerne. Hvis der opstar problemer, ma de tages op pa dét
tidspunkt.

Eva Viala sagde, at det er et problem, at der ikke produceres tilstraekke-
ligt mange STA pr. VIP. Det Igser derfor ikke noget blot at ansatte flere
DVIP. Hun sa flere muligheder og ville gerne komme med et oplag.

Hanne Lgngreen konkluderede, at papiret bliver justeret bl.a. vedr. hg-
ring af den enkelte og mht., hvordan den enkelte forholder sig. Desuden
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skal den administrative support sikres. Og der holdes et temamgde om
gkonomi.

. Status vedr. stillinger

Hanne Lgngreen sagde, at hun og Charlotte Palludan har holdt en raekke
mgder jf. dagsordenens pkt. 7 med VIP’er, der kunne komme i klemme
pga. anseettelsesstoppet. Der mangler dog at blive afholdt et mgde med
ph.d.’ere. Nar det kvalificerede ansattelsesstop slutter med udgangen af
juni maned, skal der slas en reekke stillinger op. Det drejer sig om ca. 6
adjunkter, ca. 6 lektorater og et antal MSO professorer. Opslagene kan
forberedes, men da afdelingslederne ikke er pa plads, vil de konkrete stil-
lingsopslag ikke blive behandlet i den nye institutledelse.

Ida Juul spurgte om, hvor mange der underviser i forvejen. Hanne Lgn-
green svarede, at mange af de mulige ansggere allerede er ansat. | budget-
tet er der indlagt nye stillinger, og det er indregnet, at nogle allerede er i
systemet. Da det er temmelig mange stillinger, der slas op samtidig, vil
der blive lagt en arbejdsplan sammen med Tomas Breddam for sa vidt
muligt at undga flaskehalse.

Merete Wiberg spurgte om, hvad der sker med de, der udlgber inden.
Hanne Lengreen svarede, at hver enkelt bliver handholdt — i samarbejde
med Tomas Breddam. En raekke adjunkter og post.doc.’er blev forleenget
kort far anseettelsesstoppet. Med hensyn til ph.d., sd er det ikke sikkert, at
de efterfglgende kan ansattes. Hertil kommer, at der pa AU leegges veegt
pa forskermobilitet. Det samme geaelder for det ekstra ar til post.doc’er ud
over den tid, hvor de typisk er betalt af eksterne midler.

Ida Juul spurgte om, hvilke stillingerne der slds op. Hanne Lgngreen sva-
rede, at det vil blive fastlagt efter drgftelse med afdelingslederne, men at
adjunktstillingerne primeert slas op i Aarhus, mens det kan garanteres, at
der slas lektorater op som udlgb af adjunkturer i forhold til adjunkturets
arbejdssted. Der vil blive slaet lektorater op, som alle adjunkter og post-
docs kan sgge.

. Arbejdstilsynets besgg i Aarhus

Merete Wiberg sagde, at hun og Lotte Rahbek Schou efter besgget havde
et mgde med Arbejdstilsynet. Der forventes at komme 2 pabud. Det ene
vedrgrer akustik. Det skal lgses inden 3 maneder. Det andet vedrgrende
det psykiske arbejdsmiljg. Det skal vaere i orden inden for 6 maneder. Ar-
bejdstilsynet vil komme tilbage efter 2 ar. Hun understregede, at kolle-
gerne generelt har det godt med hinanden og med arbejdet.
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Tine Fristrup sagde, at det er et &rgerligt med pabud, men at det er godt,
at det synligggres.

Hanne Lgngreen svarede, at brevet fra Arbejdstilsynet afventes, far der
seettes noget i gang.

. Psykisk APV (bilag)

Lise Skanting sagde, at bilaget ved en fejl ikke var blevet vedhaftet. Det
blev aftale at eftersende det samme dag med deadline for svar den 27. au-
gust. Der er alene tale om teksten i statuskolonnen.

Orientering om mgder med adj., post.doc og VAS

Behandlet under pkt. 4

. Erfaringsopsamling pa gkonomiprocessen

Hanne Lagngreen sagde, at der er stillet spgrgsmal til bdde samarbejdsud-
valg og ledelser.

P& baggrund af drgftelserne blev det aftalt, at synspunkterne opsamles i
korte statements, der rundsendes til endelig godkendelse. Fglgende syns-
punkter blev fremsendt som svar fra LSAU:

e Der blev efterlyst abenhed om den overordnede gkonomi, og det an-
befales, at man far styr pa gkonomien inden naeste runde besparelser

e Instituttet karer gkonomisk godt, men bliver ansvarliggjort gkono-
misk, fordi der ikke er styr pa den overordnede gkonomi

e Detville give tryghed at vide, hvor problemet opstod

e Deter umuligt at gennemskue mekanismerne

e  Gar efter de sma fisk i fyringsrunden. Hvorfor ikke fyret/slanket i le-
delseslaget

o Tillidskrise, nar det er folk pa gulvet, der rammes

e Er opgaver forsvundet som fglge af fyringerne

e Instituttet er ikke inddraget i vicedirektgrernes besparelsesproces.
Medfert at der er fyret personale med ngglefunktion for instituttet.

e Fyringsrunden har ikke veeret kvalitetssikret mhp hvem og hvad, der
er brug for

e Manglende kommunikation og tillid til de lokale TR’ere

e Opgaver cykler frem og tilbage. Det forventes at instituttet overtager
opgaver, som faellesadministrationen nedlegger

e Mangler rationalet og hvad, der sker efterfglgende
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9.

10.

¢ Ingen "efter’proces

Ekspertpanelet

Hanne Lgngreen henviste til, at der er blevet udsendt et spgrgeskema til
alle, hvor der var yderligere mulighed for tekstbesvarelse. Den mulighed
synes veere udnyttet af mange, da det har genereret flere tusind siders
tekstsvar. Forud var der interview med alle institutledere samt fokus-
gruppeinterviews. Desuden har ekspertpanelet veaeret pa besgg pa institut-
tet, Campus Emdrup — efter anbefaling i fakultetsledelsen. Pa dette besgg
var der mgder med uddannelsesledere, VIP og administrative medarbej-
dere.

Ekspertgruppen offentligger sin rapport i begyndelsen af juni, og der vil
efter sommerferien vil blive en hgringsperiode.

Hun tilfgjede, at stillingen som universitetsdirektar er slaet op.

Lederudvikling pa Arts

Hanne Legngreen sagde, at dekanen gnsker kompetenceudvikling af de
nye afdelingsledere. Hun anbefalede, at kompetenceudviklingen udsky-
des, da de pataenkte afdelingsledere alene vil blive udpeget i en interimpe-
riode.

Tine Fristrup sagde, at kurserne skal vaere konkrete i forhold til opgaven
og vaere med til at skabe de ydre rammer for rollen som afdelingsleder.
Hun foreslog supervision i stedet for kurser og gerne i en anden forstael-
sesramme end AU-HRs. Man kunne fx ogsa sperge afdelingslederne om,
hvordan de vil understgttes. Afdelingerne er forskellige, og der er forskel-
lige kompetencer. Der skal etableres et rum, hvor de kan dele kompeten-
cer. Merete Wiberg sagde, at kurserne er dyre og ikke rigtigt hjeelper no-
get. Hun sa ogsa gerne satsninger om det konkrete.

Tomas Breddam sagde, at malet med kurserne er at stette afdelingsleder-
ne i deres nye rolle. De vigtigste elementer ma veere facilitering af proces-
ser, supervision og netveerk.

Hanne Langreen sagde, at udgifterne under alle omsteendigheder skal be-
tales af instituttet, og at de tidligere afviklede kurser har kostet ca. 35.000
pr. deltager.
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11.

12.

Mette Mejlvang foreslog, at en HR partner og en gkonomipartner delta-
ger, sa afdelingslederne bliver kleedt forvaltningsmaessigt og skonomisk

pa.

Hanne Lgngreen foreslog, at kurserne forankres pa instituttet. Hvis kur-
serne skal laegges pa fakultetet, bgr det ske som erfaringsudveksling mel-
lem afdelingslederne pa fakultetet — frem for eksperter udefra.

Mgdeplan E14

Der skal findes to mader i henholdsvis august/september og november
samt et temamgde om gkonomi.

Eventuelt

Hanne Langreen sagde, at hun efter indleveringen af strategien til deka-
nen havde set strategien igennem pa baggrund af de udfordringer, insti-
tuttet star over for fx fremdriftsreformen og partnerskabsaftalen mellem
uddannelsesministerierne og UC’erne om efter- og videreuddannelse
samt udviklings- og evalueringsarbejde.

Det sidste understreger, at de szerlige omrader, DPU fik tildelt ved opret-
telsen, nu er flyttet til UC’erne. Det medfarer en @endret udfordring for
IUP. Af disse grunde ville hun arbejde med en skarpere profil, der kan
skabe retning og rum.



