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1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

2. Orientering om Instituttets gkonomi, budget 2015
v. Mathias Madsen

Claus Holm sagde, at Mathias Madsen og Carlo Thyren som aftalt skulle
have deltaget i mgdet, men deres vurdering var, at drgftelserne mere var
af politisk end af gkonomisk karakter. Charlotte Palludan sagde, at bud-
get 2015 ogsa var pa dagsordenen, og at medarbejderne skal hgres om
budgettet. Claus Holm svarede, at der bade er behov for en redegerelse
om budget 2015 i Institutledelsen og hos medarbejderne for at kunne for-
holde sig kvalificeret til budgettet. Institutledelsen vil fa en redegarelse
om gkonomien den 14. januar. Charlotte Palludan foreslog, at LSAU far
en redeggrelse fgrst i januar. Claus Holm svarede, at mgdetidspunktet af-
tales neermere med Mathias Madsen.

a. Dimensionering

Claus Holm sagde, at rationalet bag regeringens beslutning er at nedbrin-
ge studenterledigheden pa humaniora, men at regnestykket er vanskeligt,
da der bade er negative og positive effekter. Uddannelser, der ikke er om-
fattet af dimensioneringen, kan nemlig gge optaget. Indteegtsnedgangen
for AU skennes at blive 70 mio. kr. over 10 ar. Det svarer til 1 pct. af om-
s@tningen pa AU. Beslutningen om, hvilke uddannelser der skal have et
reduceret optag, treeffes af AU, men det skal ske inden for de dimensione-
rede uddannelsesgrupper. Fakultetsledelsen har drgftet fordelingen af re-
duktionen pa Arts i 2015 og har besluttet en mekanisk fordeling af 80
pladser, der betyder, at IT-didaktisk design reduceres fra 36 til 34 pladser,
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Materiel kultur fra 37 til 34 pladser og Musikpadagogik fra 13 til 12 plad-
ser. Fakultetsledelsen vil senere traffe beslutning vedr. optaget i 2016 pa
baggrund af en neermere gennemgang af uddannelserne - set i lyset af di-
verse reformer.

Charlotte Palludan takkede for orienteringen og sagde, at det matte vaere
et fast punkt pa dagsordenen, nar drgftelserne om budget 2016 gar igang.
Merete Wiberg undrede sig og sagde, at der jo skulle ggres mere ud af di-
daktikuddannelserne. Ida Juul understregede, at det ikke er alle didaktik-
uddannelser, der er trukket ud. Claus Holm svarede, at der ingen anden
forklaring er end, at disse diddaktik-uddannelser stod pa den konto i
Danmarks Statistik, der blev udtrukket til dimensionering.

b. Konsekvenser af studiefremdriftsreformen

Claus Holm sagde, at universiteterne i gennemsnit skal forbedre studieti-
den med 4,3 maneder i 2020, og at det for AU betyder en reduktion pai
gennemsnit 4,7 maneder. Heraf er det allerede lykkedes at reducere med
0,8 maneder, da udgangspunktet er 2011. Studielederne pa Arts er ved at
beregne, hvor stor forbedringen skal vaere pa de enkelte uddannelser pa
Arts. Nar beregningerne er feerdige, vil de blive fremlagt i LSAU. Hvis det
ikke lykkes at nedbringe studietiden, vil der blive skaret i puljen pa feer-
diggerelsesbonus. Pa den anden side gges puljen pa landsplan fra 650
mio. kr. i 2013 til 1500 mio. kr i 2020, sa ordningen giver ogsa mulighed
for sgede indtzegter.

Ida Juul spurgte, om universiteterne ville blive belgnnet for at gare frem-
skridt i forhold studiefremdriften, eller om man vil blive straffet for ikke
at leve op til normerne, da det forlyder, at AUU vil blive ramt gkonomisk,
fordi de allerede lever op til malene, hvad angar studiefremdriften. Tine
Fristrup spurgte, om der bliver en intern incitamentsstruktur, hvis man
ger en indsats. Claus Holm svarede, at det ma afklares.

Charlotte Palludan spurgte, om Fakultetsledelsen havde besluttet, hvor-
vidt studiereduktionen skal ses pa fakultetet samlet eller pa det enkelte
institut. Hun spurgte endvidere om, der desuden er et krav om at feerdig-
gere til tiden, da det efter et FSU mgde kort forinden var uklart.

c. Kompetenceudvikling

Charlotte Palludan sagde, at der ikke synes at veere afsat midler til med-
arbejdernes kompetenceudvikling, da disse jf. drgftelser af budget 2015 i
FSU skal ga til afdelingsledere. Det er gnsket fra bade VIP og TAP, at der
afseettes midler til kompetenceudvikling i budgettet. Claus Holm svarede,
at det fremgar af arbejdstidsaftalen, at kompetenceudvikling for VIP er
indeholdt i de 40 pct. Mht. kompetenceudvikling kan annuum ogsa bru-
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ges til kompetenceudvikling. @nsker synes hidtil at veere blevet imgde-
kommet, selv om der ikke har veeret en direkte pulje, men udviklingen vil
blive fulgt. @nsker om kompetenceudvikling vil fremover blive draftet i
MUS-samtalerne.

Merete Wiberg sagde, at der ikke havde veret nogen at spgrge, sa derfor
har der ikke veeret kompetenceudvikling. Claus Holm svarede, at det uden
systematiske MUS-samtaler ikke ngdvendigvis var blevet adresseret, men
at der havde veeret henvendelser, der er imgdekommet.

Charlotte Palludan sagde, at spgrgsmalet om kompetenceudvikling ogsa
omfatter TAP, og hun sagde, at der bgr vaere transparens om, hvilke mid-
ler, der er til radighed, og hvor de tages fra.

Mette Mejlvang sagde, at midlerne til kompetenceudvikling for TAP ty-
pisk kommer fra Kompetencefonden med en medfinansiering fra institut-
tet. Ud af en budgetlinje pa 12-13 mio. kr. kan instituttet vaelge at bruge
midler pa kompetenceudvikling.

Charlotte Palludan sagde, at det er vigtigt at melde regler og puljer ud, og
at annuum i stor udstrakning bruges til international konferencedeltagel-
se. Claus Holm svarede, at annuum til forskning og uddannelse snarest
meldes ud til afdelingslederne, men at det er ved at blive beregnet, hvor
mange ansatte VIP, der er i de enkelte afdelinger. Det er beregnings-
grundlaget for tildeling af annuum, og det skal veere afklaret, inden be-
lgbsstarrelser meldes ud. Tildeling af annuum vil fremover ske til afde-
lingslederne, hvor det far var til forskningsprogramlederne. Men det skal
drogftes, om der skal afseettes et mindre belgb til forskningsprogramleder-
ne til afholdelse af magder.

Implementering af arbejdstidsaftale

Claus Holm sagde, at arbejdstidsaftalen implementeres pr. 1. februar, og
at undervisningen i foraret er tilrettelagt ud fra de nye normer. | aftalen
udestar spgrgsmalet om frikgb i forbindelse med eksternt finansierede
forskningsprojekter i relation til 60-40. Der har veeret forskellig praksis
pa instituttet om, hvordan det handteres, og hvad konsekvenserne er for
gkonomien. Desuden er der nogle punkter, man skal veere opmarksom
pa, da de er mere detaljerede end den gamle aftale. Fx for adjunkter og vi-
denskabelige assistenter. Ida Juul sagde mht. frikab, at bevillingshavere
ikke vil betale til undervisning.

Charlotte Palludan sagde, at kravet om et bestemt antal timer i et bestemt
antal uger e&ndrer uddannelsesgkonomien. Der er heller ikke leengere au-
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tomatik ved forskningsfrihed. Det kunne fx veere et incitament til at sgge
eksterne midler. Hun efterlyste et udspil fra ledelsen og understregede
som tillidsrepraesentant, at der skal vaere en aftale. Claus Holm svarede, at
det er et kernepunkt, og at Institutledelsen arbejder pa, hvordan en afba-
lanceret lgsning kan fungere bade mht. forskning, udannelse og gkono-
misk baeredygtighed. Han refererede til en forhandling med under-
visningsministeriet om en aftale vedr. fglgeforskning. Her er medfinansie-
ring peer-reviewed artikler i noget af den fri forskningstid. Maske kan
man finde lignende typer sammenhange. Charlotte Palludan sagde, at
hvis medfinansiering skal tages af den fri forskningstid, sa skal finansie-
ring udefra bruges til frikeb og undervisning. Desuden skal det veere aftalt
allerede ved ansggningen.

Charlotte Palludan sagde, at der tidligere havde varet en gensidig aner-
kendelse af et vist antal timer til organisationsarbejde og til at deltage i
processer. Antallet af timer er nu skaret ned. Desuden indgar specialeud-
talelse ikke i de nye normer. Studieadministrationen skal ggres opmaerk-
som pa, at det skal udga.

Tine Fristrup sagde, at der er uenighed om, hvordan gentagelsesunder-
visning skal fortolkes. Charlotte Palludan svarede, at fortolkning af gen-
tagelsesundervisning fremgar af aftalen: samme semester, samme kursus
0g samme underviser.

Mette Mejlvang sagde, at HR gnsker tilbagemeldning om evt. uklarheder
inden 15. januar, da der ikke ma laves underaftaler. Hun opfordrede der-
for til at maile evt. uklarheder til hende, s& hun kunne bringe dem samlet
videre til HR. Charlotte Palludan sagde, at uklarheder ville blive samlet
op i FSU. Tomas Breddam sagde, at aftalen ejes af Dekanatet, og at det
derfor er Dekanatet, der skal fortolke, efter en draftelse i FSU. Fortolk-
ningerne kan derefter lzegges i FAQ. Charlotte Palludan sagde, at det er
vigtigt at formidle fortolkninger, sa der ikke skal svares igen og igen.

Det blev aftalt, at Charlotte Palludan og Ida Juul deltager i Institutledel-
sens mgde den 14. januar, da de begge har deltaget i forhandlingerne om
arbejdstidsaftalen.

Orientering om afdelingernes arbejde med personaleledelse,
herunder MUS

Claus Holm sagde, at der endnu ikke er overblik over, hvor langt de enkel-
te afdelingsledere er mht. MUS. Men Institutledelsen er opmarksom pa
det, iseer i forhold til pdbuddet pa Trgjborg, hvor der er indkaldt til samta-
ler i januar og februar. Arbejdstilsynet har ogsa veeret i Emdrup. Det re-
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sulterede i et opmarksomhedspunkt vedr. arbejdsmangden og det at lgbe
steerkt. Tomas Breddam sagde, at han stiller sig til radighed i forbindelse
med processen om MUS.

Charlotte Palludan sagde, at medarbejderne har brug for arbejdsro, sa
hun haber, at afdelingslederne ikke sgsetter for mange store ting. Hun er-
indrede om, at uddannelseskoordinatorerne gar af den 1. februar, og der
skal aftales vilkar for de nye uddannelseskoordinatorer. Per Dahl gnsker,
at feellestillidsrepraesentanten for IUP og institutlederen deltager i for-
handlingerne. Hun opfordrede til, at begge parter laegger pres pa, sa for-
handlingerne kan gennemfgres snarest. Claus Holm svarede, at mange
forhandlinger er foregaet centralt, men at det fremover vil fa et mere lo-
kalt tilsnit.

Tine Fristrup sagde, at det er uklart, hvem der sidder med til MUS og om
forskning skal inddrages, sa der er behov for snarest at melde det ud. Me-
rete Wiberg svarede, at afdelingslederne afholder MUS, men at der forin-
den skal indhentes oplysninger om forskning og uddannelse. Charlotte
Palludan sagde, at Institutledelsen ma melde ud, hvad afdelingsledernes
opgave er. Claus Holm sagde, at kommunikationen kan tage udgangs-
punkt i afdelingsledernes funktionsbeskrivelser.

Orientering om tidsrammen for lgnforhandlingsprocesser
v. Tomas Breddam (bilag uddelt)

Tomas Breddam uddelte et bilag med forslag til tids- og procesplan for
lenforhandlingerne efter beslutning truffet pa HSU. Lgnforhandlingerne i
2015 omfatter ogsa 2014, hvor der ikke blev gennemfart lenforhandlinger.
Han foreslog to forhandlingsmgder. Det samlede resultat skal foreligge
den 15. maj. Lgnforhandlingerne skal evalueres pa mgdet i LSAU i sep-
tember.

Charlotte Palludan sagde, at universitetsledelsen har udmeldt en lgnfor-
handlingsramme: 0,1 pct. af lsnsummen i 2014 og 0,2 pct. af lsnsummen
i 2015. Hun sagde, at tillidsrepraesentanterne er skuffede.

Else Thousig sagde, at TAP ikke fik noget ved Ignforhandlingerne i 2013,
da VIP skulle tilgodeses. Derfor lovede den davarende Institutleder og
den daverende HR-partner, at TAP ville blive tilgodeset ved naste lan-
forhandling. Den daveerende Institutleder lovede at formidle dette til den
nuvaerende Institutleder.

Charlotte Palludan erindrede om, at ledelsen melder resultatet af lanfor-
handlingerne ud til den enkelte ansager.
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Meddelelser

Claus Holm sagde, at der i hgringssvarene fra IUP iser er lagt veegt p3, at
forholdet mellem Dekanatet og instituttet skal zendres, og pa relationen til
CUDIM. Der var positiv respons pa hgringssvarene i Fakultetsledelsen.

Evt.

Forslag til mgdekalender 2015: 6. februar, 14. april,
1. september, 6. november. Alle dage 10-12

Forslaget om mgdedatoer blev godkendt, dog eendres forslaget om 14.
april til 16. april. Der skal desuden findes en mgdedato i januar, hvor
gkonomi og opfelgning af Fakultetsledelsens beslutning er pa dagsorde-
nen.



