AARHUS
¥ UNIVERSITET

DPU - DANMARKS INSTITUT FOR PADAGOGIK OG UDDANNELSE

Mgde i LSAU den 30. januar 2017
D118 + 2113-252

Medlemmer af A-siden: Claus Holm, Eva Viala, Oliver Kauffmann, Janne Hedegaard
Hansen (afbud), Pia Bramming, Mette Mejlvang.

Medlemmer af B-siden: Charlotte Palludan (afbud), Ida Juul, Niels Christian Moss-
feldt Nickelsen (afbud), Tine Fristrup, Mette Greve, Else Thousig, Line Anne Roien (af-
bud), Jakob Krause-Jensen, UIf Dalvad Berthelsen (afbud).

Tilforordnede: Susie Petersson (afbud), Karina Krogsdal-Wogensen (til kl 10.30)
Desuden: Lise Skanting (referent).

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Orientering om lgnforhandlinger 2017 (bilag)
Claus Holm gjorde opmarksom pa, at der udover de udsendte bilag ogsa er et bi-
lag med HK’ernes Ignaftale. Bilaget vil blive eftersendt (er sket 30.1.17).

Mellem den 8. februar og den 1. marts (inkl.) kan medarbejderne ansgge elek-
tronisk om lgnforbedring. Den 1. marts til den 31. maj er en forberedelses- og
forhandlingsperiode. Efter den 1. marts vil der blive sendt oversigter over ansgg-
ningerne til bade a- og b-side, og forhandlerne kan foretage yderligere indstillin-
ger.

Mette Mejlvang orienterede om, at Universitetsledelsen har besluttet, at der kan
forhandles om 0,6 pct. af lIsnsummen, svarende til ca. 630.000 kr. for DPU. |
modsatning til lenforhandlingerne 2016, er der ikke besluttet en bestemt pro-
centdel til varige tilleeg henholdsvis engangsvederlag. Pa DPU er det kotyme, at
summen fordeles i henhold til Isnsummen med 85 pct. til VIP og 15 pct. til TAP,
der igen deles pa AC-TAP og HK-TAP. I 2016 udgjorde indstillingerne det dob-
belte af det belgb, der var til radighed.

Karina Krogsdal-Wogensen gjorde opmarksom p4, at det er en ny ansggnings-
procedure, hvor der skrives direkte ind i en database. Informationerne traekkes
over pa et excel-ark, der flettes med lgnoplysninger.

3. Arbejdsmiljg
a. Asbesti D-bygningen

Claus Holm henviste til, at der ville blive foretaget en asbestmaling i D-lav, og at
bygningen ville blive asbestrenoveret. Jakob Krause-Jensen sagde, at malingen i
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D-lav var gennemfgrt i den forgangne uge. Pa trods af advarselstavler synes det
desveerre, som om nogle handverkere ikke respekterer advarslerne.

Ida Juul spurgte om, hvorfor ST ikke flytter til Emdrup. Mette Mejlvang svarede,
at det overvejende skyldes gkonomien, da ST ikke har faet de samme midler hjem
som tidligere.

Arbejdsmiljgstatistik 3. kvartal
Claus Holm sagde, at Arts pa alle tre punkter ligger en smule hgjere end de gvri-
ge fakulteter, men at tallene ikke er alarmerende for hverken Arts eller DPU.
Mht. sygdom har det tidligere veaeret fremheevet, at der er en forskellig registre-
ringspraksis pa institutterne.

Jakob Krause-Jensen spurgte, om langtidssyge er omfattet. Karina Krogsdal-
Wogensen svarede bekraftende. Claus Holm tilfgjede, at udsving fra det ene
kvartal til det andet meget vel kan skyldes netop langtidssygemeldte.

Pia Bramming sagde, at VIP ikke bruger sygemeldinger systematisk, fordi aflyst
undervisning skal gennemfgres pa et andet tidspunkt. Tallene for enhedsadmini-
strationen er derimod foruroligende. Karina Krogsdal-Wogensen svarede, at
der er tiltag pa vej i dele af enhedsadministrationen.

Drgftelse af udkast til retningslinjer for arbejdstid og fraveer i sekre-
tariatet (bilag)

Mette Mejlvang sagde, at der ved nyansettelser og ved MUS er blevet efterlyst
en opsamling af retningslinjerne for arbejdstid og fraveer. Desuden skal der vare
overblik over, hvor folk er. Det svarer til den beslutning, der er truffet i fakultets-
ledelsen om, at alle p& Arts skal bruge kalenderen i Outlook. Mange af retnings-
linjerne fremgar af AU’s personalepolitik.

Mette Greve spurgte, om retningslinjerne ogsa omfatter TAP 11, og om det bety-
der, at alle skal veere fysisk til stede i perioden 9-15. Mette Mejlvang svarede, at
TAP |1 ogsa er omfattet, og at tanken er dels, at der kan arrangeres mgder i tids-
rummet 9-15. Samtidig er sekretariatet et sted, hvor medarbejderne skal sta til
radighed for VIP’ernes henvendelser, og derfor er det gnskvaerdigt, at man som
udgangspunkt er til stede. Man kan lave en aftale, hvis man har brug for at made
senere. Det er ogsa vigtigt at kunne se i Outlook, hvis folk ikke er til stede. | an-
dre sekretariater har man abningstider og bemandingsplaner.

Pia Bramming sagde, at hvis det handler om, at kunne indkalde til mgder i tids-
rummet 9-15, ville det veere en bedre formulering, da den nuvaerende formule-
ring er meget stram. Else Thousig of Mette Greve stgttede forslaget. Claus Holm
sagde, at det er rart at vide, at folk er her og hvis ikke, hvorfor.
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Tiltag vedr. psykisk APV

Claus Holm bemerkede, at der er planlagt et medarbejdermgde om stress den
21. marts med en ekstern konsulent. Han sagde, at der snarest ville blive kalen-
derindkaldt. Desuden er arbejdet om god tone gaet i gang. Der blev runddelt et
kort notat om arbejdet, som efterfalgende er blevet eftersendt (er sket 30. 1.17).
Notatet er udarbejdet af Pia Bramming og Oliver Kauffmann, som har udgjort
arbejdsgruppen.

Pia Bramming sagde, at notatet har veeret problematisk at udarbejde, fordi det
er sveert at adskille principielle overvejelser fra konkrete sager. Men det er vig-
tigt, at notatet beskriver, hvordan vi gerne vil have det.

Oliver Kauffmann sagde, at de konkrete sager skal handteres af institutlederen.
Som afdelingsleder er det sveert at vide hvilke handtag, man skal gribe i. Situati-
onen spidser nu og da til, og de konkrete sager fylder meget. Et kodeks ville ikke
hjelpe her. Derfor efterlyste han et indspark fra HR, fra institutleder og fra de-
kan.

Tine Fristrup sagde, at afdelingslederne pa den ene side skal have hjalp til at lgf-
te opgaven, men at det pa den anden side maske allerede er omfattet af eksiste-
rende politikker. Under alle omsteendigheder er en politik ikke til for at helbrede
men for at forebygge. Spergsmalet er desuden, om man kan skille forsker og per-
son ad.

Claus Holm sagde, at man ikke kan lovgive ud fra konkrete eksempler. Men der
er behov for at f& reguleret et omrade, der pt. ikke er reguleret. Ida Juul papege-
de, at vi alle kunne blive enige om, at det er uheldigt, nar kritik rettes mod per-
soner fremfor sagen. Ikke desto mindre er det vigtigt, at der veernes om retten til
at ytre sig kritisk. Bade pa de amerikanske og de engelske universiteter findes
der flere eksempler pa, at retten til at ytre sig kritisk er blevet udfordret. Det er
derfor vigtigt, at vi holder os for gje, at det ikke blot er et spgrgsmal om, hvad der
kan reguleres men ogsa et spgrgsmal om, hvad der bar reguleres.

Pia Bramming refererede til AU’s personalepolitik, hvor mobning, trusler og
chikane ikke tolereres. Den viden, HR har, er ikke tilstraekkelig, for der skal ikke
bare veere retningslinjer for det fysiske men ogsa for det digitale rum. Der er be-
hov for, at politikken pa omradet opdateres af HR. Eksperter pa instituttet vil
kunne inddrages i arbejdet.

Tine Fristrup sagde, at HR burde radgive om, hvad mobning er, og hun fandt det
problematisk, at en enkelt sag skinner sa steerkt igennem. Der bgr i stedet arbej-
des med emnet pa organisatorisk plan ved evt. at inddrage eksperter fra fagfor-
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eningerne. Desuden s& hun gerne en juridisk vurdering af, hvornar det, der fore-
gar i det digitale rum, giver anledning til at rejse en sag.

Claus Holm konkluderede, at HR skal opgradere sin viden i forhold til det digita-
le rum vedr. mobning, trusler og chikane, og at det skal bringes op i HSU. Desu-
den skal der arbejdes med omgangstonen pa DPU: Hvad vil det sige at vaere i et
feellesskab, og hvordan kan man udvikle en akademisk etos. Det skal ikke gares
til et spgrgsmal om forskningsfrihed og ytringsfrihed, sa arbejdsmiljget traenges i
baggrunden.

Jakob Krause-Jensen sagde, at forskningsfrihed og ytringsfrihed har ssammen-
haeng med arbejdsmiljget.

Orientering om MUS samt kompetenceudvikling 2016 (bilag)

Claus Holm henviste til bilaget om kompetenceudvikling, der er vedtaget i HSU,
hvor det bl.a. understreges, at kompetenceudvikling skal veere strategisk og sy-
stematisk.

Mette Mejlvang sagde, at det tidligere er besluttet at prioritere faelles kurser frem
for individuelle, selv om sidstnaevnte ikke er udelukket. APV’en viste, at adjunk-
ter og post docs havde et behov for karriereradgivning. Der blev udbudt et kort
kursus, som blev gennemfart med succes. Et tilsvarende tilbud til ph.d.’ere blev
ikke gennemfart pa grund af manglende tilslutning. Der blev ogsa udbudt og
gennemfgrt succesfulde kurser i academic writing, som bl.a. var et gnske i MUS.
Kurserne teenkes gennemfgrt igen i 2017. Der har desuden veret et kursus i sta-
tistik af Christian Christrup Kjeldsen og Felix Weiss i Aarhus. Der er efterspgrg-
sel efter et tilsvarende kursus i Emdrup i 2017. Endelig havde forskningspro-
gramlederne tiloud om et forlgb, men de kunne ikke tage af sted med sa kort var-
sel. Alti alt er der brugt et par hundrede tusinde i 2016. Det er lidt mindre end i
2015.

Generelt er der behov for en lengere planleegningshorisont og en feelles indsats
ift. strategisk kompetenceudvikling. Deadline for ansggning til AU’s kompeten-
cefond er den 15. december. Der blev ikke sggt midler i 2017. De gennemfgrte
kurser er planlagt for de restmidler, der blev meldt ud i eftersommeren 2016.
Desuden forventes det, at der ogsa i 2017 vil blive tildelt strategiske midler til
omradet.

Eva Viala sagde, at det ift. fremtidig kompetenceudvikling er relevant at afsgge
nye mader at undervise pa. I den forbindelse har der veeret eksperimenteret med
udvikling af den kollektive vejledning. Ca. 40 VIP har i efteraret 2016 vaeret pa
workshop om kollektiv vejledning, og de studerende er ogsa blevet hgrt. Det skal
der arbejdes videre med i 2017.
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Mette Greve spurgte til planerne for kompetenceudvikling i sekretariatet. Mette -
Mejlvang svarede, at det tages op individuelt i forbindelse med MUS. Men det

kan ogsa tages op pa et sekretariatsmgde fx kompetenceudvikling ift. at stgtte
uddannelsesplanlaegning.

Ida Juul sagde, at academic writing er vigtig, men at det skal meldes ud i god tid,
fordi der skal foreligge en tekst fra deltagerne. Mht. kollektiv vejledning, skal der
findes ud af, hvordan det forholder sig til arbejdstidsreglerne. Desuden bgr den
kollektive vejledning evalueres og sammenholdes med den individuelle vejled-
ning. Er der fx noget, der ville vaere fanget i den individuelle vejledning, som ikke
fanges i den kollektive vejledning. Eva Viala svarede, at der ville blive samlet op
pa den kollektive vejledning pa et studienavnsseminar den 6. februar. Pia
Bramming foreslog, at der bliver udviklet et kursus om kollektiv vejledning.

Tine Fristrup bemarkede, at tankegangen i kompetenceudviklingen ogsa er, at
det kan lzegge op til et bedre arbejdsmiljg jf. personalepolitikken.

Pia Bramming sagde, at kursus i ledelse uden personaleansvar - fx forskningsle-
delse efterspgrges i uddannelsesvidenskab. Ida Juul var enig og fremhavede, at

det er sveert at veere ansgger til midler, nar man ikke har forskerledererfaringer.

Muligvis vil et kursus i forskningsledelse kunne kompensere for manglende for-

skerledelseserfaring i ansggningssammenhang.

Claus Holm understregede, at det er en del af malet med den strategiske kompe-
tenceudvikling, at flere skal kunne indga i forskningsansggninger. DPU er i for-
hold til strategien kommet langt. Uddannelserne er revideret, der er nedsat et
udvalg for forskningsformidling, og kvalitet i forskningen drgftes i kvalitetsud-
valget. DPU har derfor nu et strategisk fokus pa kerneydelserne.

Orientering om forhandlingerne vedr. afdelingsledernes vilkar

Claus Holm var sent fredag blevet orienteret af dekanen om, at der nu er grund-
lag for at nedskrive en aftale. Aftalen vil foreligge om ca. 14. dage, da DM’s for-
handler er pa ferie. Blaekket er altsd endnu ikke tert, men der skulle veere kon-
sensus om de enkelte elementer.

Ida Juul spurgte til, hvordan og hvornar medarbejderne bliver orienteret om
indholdet. Claus Holm svarede, at han i nyhedsbrevet ville omtale, at der forelig-
ger en aftale. Den nuveerende aftale udlgber den 31. juli, mens uddannelseskoor-
dinatorernes aftale udlgber med slutningen af 2017. De nye vilkar vil derfor blive
gradvist implementeret. Nar aftalen foreligger, vil implementeringen af den blive
droftet med afdelingslederne samlet og med de enkelte afdelingsledere.
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Orientering om status pa flytninger

Planlaegning af flytning DPU, Aarhus fra Trgjborg til Nobelparken

Mette Mejlvang orienterede om, at studerende og undervisning flytter til Nobel-
parken fra efterarssemestret, mens medarbejderne flytter i efterarsferien, nar
BSS og IKK er flyttet ud. DPU vil fa 4. og 5. etage, mens CUDIM vil fa 6. etage.
DPU far bedre plads end pa Trgjborg bl.a. for de ph.d.-studerende, og der vil vee-
re mulighed for en smule ekspansion. Der bliver individuelle kontorer til adjunk-
ter og post docs, ligesom der vil veere plads til "flyvere” fra Kabenhavn. Frem
mod sommerferien skal den nermere indretning fastleegges i samarbejde med
medarbejderne. De faglige synergier mellem DPU og CUDIM er blevet drgftet, li-
gesom muligheden af at have felles omrader. Resultatet er blevet, at DPU og
CUDIM far feelles madelokaler.

Ida Juul spurgte om, Nobelparken er et lejemal, og om Kommunehospitalet pa
sigt er en mulighed. Mette Mejlvang svarede, at Nobelparken er et lejemal, og at
universitetsledelsen ikke har fastlagt noget for Kommunehospitalet endnu.

Eva Viala sagde, at de studerende ved flytningen far adgang til kantiner og andre
studerende. Men det gar det ngdvendigt fra efterarssemestret at starte undervis-
ningen et kvarter over hel (akademisk kvarter) for at harmonisere med den gvri-
ge undervisning pa AU. Det er uhensigtsmaessigt at starte hel, nar en anden un-
dervisning ogsa slutter hel. Det vil geelde bade i Aarhus og Emdrup.

ST flytter ikke til Emdrup
Mette Mejlvang sagde, at der skal udarbejdes en plan B for Campus Emdrup,
hvor spgrgsmalet bl.a. er, om der kan fortaettes og spares nogle bygninger.

Jakob Krause-Jensen navnte, at de studerende har behov for et sted, hvor de
kan ga hen, sa der bliver et godt studiemiljg.

Eventuelt

Tine Fristrup spurgte om, hvorfor der skal bruges elektronisk klippekort ved rej-
ser til og fra Aarhus — og ikke rejsekort. Hun navnte ogs3, at det elektroniske
klippekort ikke kan bruges, hvis man overnatter og skal med bus dagen efter til
undervisning.

Mette Mejlvang understregede, at der er tale om et pilotprojekt, da det pd mange
mader er besveerligt at bruge DSB’s elektroniske klippekort. Rejsekortet giver ik-
ke de samme muligheder for rabat og kreever mere administration, hvilket vil
eede besparelsen. Hun tilfgjede, at man ma afregne pa saedvanlig vis ved brug af
transport i Aarhus.

Claus Holm konkluderede, at der ville blive givet en status pa naste mgde.
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